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I. THONG PIEP CUA CHU TICH HQI PONG QUAN TRI

Thwa Quy Co dong,

Thay mat Hoi ddng Quan tri (HPQT) va Ban Linh dao Cong ty CP Dau tu va Phat trién D6 thi Sai Pong
(CTCP Sai Bong), toi xin giri t6i cac quy vi ¢d dong 161 chao trin trong nhét cing 15i chiic stc khoe,
hanh phuc, thanh cong!

Thwa quy vi, voi vu thé 1a don vi thanh vién ctia Tap doan Vingroup — mét trong nhiing tap doan kinh té
da nganh hang dau tai Viét Nam, cung su nd luc khong ngiing cta toan thé can bo nhan vién, CTCP Sai
DPdng dd c6 mot nam kinh doanh thanh cong. Doanh thu thudn hop nhat dat gan 8.100 ty dong, cao nhat
tir trude t6i nay va ting 61% so voi nam 2013, trong d6, doanh thu tir chuyén nhuong bat dong san dat
8.029,4 ty dong, chiém 99,2% tong doanh thu. Loi nhudn sau thué cta cong ty ting hon 22%, dat 1.418,7
ty dong.

Niam 2014, CTCP Sai Ddng di tap trung hoan thién va phat trién du 4n Vinhomes Riverside theo huéng
mot khu do thi sinh thai déng cép voi déy du ha tﬁng dich vu tién ich, tré thanh mot trong nhitng khong
gian séng tdt nhat Viét Nam. Su kién ndi bat nhét chinh 1a viéc khai truong Trung tam Am thuc, hoi nghi
va giai tri quéc té Almaz trén dién tich 2,5 ha trong khudn vién Vinhomes Riverside. Hién Almaz da van
hanh 6n dinh va dang déan tré thanh dia chi 4m thyc, vui choi giai tri, t6 chirc su kién méi cia ngudi dén
Thu d6. Ngoai ra trong nim qua, CTCP Sai Pdng di nhan chuyén nhwong thanh cong CTCP Bat dong
san Hong Ngan, qua d6 s& hitu thém hai du 4n méi 1a “Green City — Tir Liém” va Khu cong vién — H)
diéu hoa phia Béc va phia Nam nghia trang Mai Dich.

V&i du hiéu tich cuc cua nén kinh té ndm 2014 va nhitng du bao lac quan cho nam 2015, ciing nhu danh
gia tich cuc vé da phuc hdi cua thi truong bét dong san trong thoi gian tdi, bén canh viée tiép tuc van
hanh va quan 1y t5t du 4n Vinhomes Riverside, CTCP Sai Ddng s& tiép tuc nghién ctru va tim kiém co
hoi dau tu vao cac du an bat dong san khac, phat huy cac thé manh ctia minh.

Cung véi su ddng tinh tng ho cua cac ¢d déng, CTCP Sai Pdong tin tudng s& hoan thanh cac ké hoach da
d8 ra, tién t6i muc tiéu tré thanh mot trong nhirng thuong hiéu bét ddng san c¢o6 uy tin trén thi truong,
ddng thoi gia tang loi ich 1au dai cia Quy vi cd dong ciing nhu dong gop nhiéu hon nita cho x3 hoi.

Thay mat cho HPQT Céng ty, toi xin giri 101 tri 4n chan thanh dén Quy khach hang, Quy vi ¢6 dong va
dbi tac da ddng hanh va gop stc cung CTCP Sai Dong trong qué trinh chinh phuc cac muc tiéu va ké
hoach phat trién. Chung t6i mong rang Quy vi s& tiép tuc sat canh cung chung toi trong nhitng ching
dudng sip t6i.

Tran trong cam on!

CHU TICH HQI PONG QUAN TRI
(da ky va dong dau)
Pham Thiéu Hoa
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II. LICH SU PHAT TRIEN CUA CONG TY
1. Tong quan Tam nhin, St ménh, Gia tri cot 16i

Téng quan
CONG TY CO PHAN DAU TU VA PHAT TRIEN DO THI SAI DONG la Cong ty C6 phan (CTCP)
duogc thanh 1ap theo Gidy chung nhin Pang ky kinh doanh s§ 0103040736 do Phong PKKD — S¢ Ké
hoach va Pau tu thanh phd Ha Noi cip ngay 17/09/2009 véi tdng von diéu 18 ban dau 500.000.000.000
ddng.
Tén giao dich bang tiéng Anh va tén viét tit twong timg 1la SAIDONG URBAN DEVELOPMENT &
INVESTMENT JOINT STOCK COMPANY va SAIDONG URBAN JSC.
Ngay 01/06/2011, CTCP Sai Dong duoc Uy ban Ching khoan Nha nuéc chip thuan tré thanh Cong ty
dai chiing theo Cong vin s6 1595/UBCK-QLPH. Ngay 16/06/2011, ¢ phiéu cia CTCP Sai Dong dugc
chinh thic dang ky giao dich trén thi trudng giao dich chirng khoan ctia cac cong ty dai chung chua niém
yét (UpCoM).
CTCP Sai Ddng 13 cong ty thanh vién ctia Tap doan Vingroup — Cong ty CP (“Tép doan Vingroup™), véi
ty 18 s& hitu ¢d phan tai CTCP Sai Pdng 1a 94% vén diéu 18. Tap doan Vingroup — Cong ty CP duoc biét
dén nhu mot trong nhiing Tép doan kinh doanh bat dong san hang dau tai Viét Nam.
CTCP Sai Déng dugc thanh 18p voi nhiém vu trong tam la phat trién khu d6 thi sinh thai Vinhomes
Riverside voi quy mo 183,6 ha tai phuong Phuc Loi, Viét Hung, Giang Bién, quan Long Bién, Ha Noi
tré thanh khu do6 thi sinh thai hién dai, kiéu mau tai Tha d6 Ha Noi voi khu biét thy cao cép, trung tam
4m thuc, hoi nghi va giai tri Almaz, khu TTTM Vincom Long Bién va cac hang muc tién ich khac thudc
khu d6 thi.
Muc tiéu cua CTCP Sai Déng 1a tr¢ thanh mét trong nhitng thuong hi€u manh v& bét dong san trén thi
trudng, mang lai cho ¢6 dong nhitng loi ich hip dan, 1au dai, ddng thoi khong nging tao ra cac gia tri gia
tang théng qua viée du tu vao cac du 4n moi.
Chi sau hon 4 nam trién khai, CTCP Sai Dong di hoan thanh viéc quy hoach, giai phong mit bang va
dau tu xay dung co s& ha tﬁng cho toan bd du an khu d6 thi Vinhomes Riverside, hoan tat va dua vao
hoat dong TTTM cao cép Vincom Long Bién, truong mam non Vinschool, va Trung tam am thuc, hoi
nghi va giai tri quéc té Almaz; hon 1.600 biét thy thudc du an ciing da hoan thién va dang ban giao cho
khach hang; van hanh 6n dinh hé théng ha tﬁng dich vu tién nghi va hién dai; td chirc chuyén nghiép
nhiéu hoat dong cong déng, két ndi cu dan.
Vinhomes Riverside 1 du 4n duoc cac nha dau tu trong va ngoai nudc danh gia cao, nhan dugc nhiéu
giai thuong uy tin trong nude va qudc té. Dy an khong chi gop phan quan trong trong viéc cai tao, nang
cao chit lugng do thi tai quan Long Bién, Thu d6 Ha N6i, ma con khéng ngirng hoan thién hinh anh 1a

mdt trong nhiing khu db thi kiéu miu dang séng nhat Viét Nam.

Tam nhin
La cong ty thanh vién ctua Tap doan Vingroup — Cong ty CP, mét trong nhitng thuong hiéu bat dong san
hang dau Viét Nam, CTCP Sai Déng phén dAu tro thanh mot doanh nghiép manh, léy hoat dong dau tu —

kinh doanh bat dong san lam trong tdm chién luoc.
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Str ménh
Daéi véi thi truong: Cung cap cac san pham — dich vu bit dong san chit luong cao, mang tinh doc ddo va
sang tao nhim thoa man t6i da nhu cau khach hang.
P6i véi nhén vién: Tao dung cho can b nhan vién mot moi truong lam viéc chuyén nghiép, nang dong,
sang tao; tao diéu kién thu nhép cao vdi nhiéu co ho1 dé phat trién nang luc, dong gdp gia tri va tao dung
su nghiép thanh dat.
Poi vé6i ¢é dong: Mang lai cho ¢ déng nhing loi ich hip dan, lau dai thong qua viéc trién khai chién
lwgc phat trién kinh doanh, 4p dung thong 1& quan tri doanh nghiép khoa hoc theo tiéu chuin qudc té.
Pam bao va lubn gia ting cac gia tri dau tu bén viing cho cb dong.
Poi véi xd hoi: Hai hoa lgi ich doanh nghiép véi loi ich xa hoi; dong gop tich cuc vao cac hoat dong

hudng vé cdng dong, thé hién tinh than trach nhiém cdng dan do6i voi dat nudc.

Gia tri cot 16i
Dau tu bén viing, 14y khach hang 1am trung tim.
Coi trong dang cip, chat luong.
Dé cao toc dd, hiéu qua trong cong viéc.
Ton trong su khac biét va nang luc sang tao.
Hiéu rd st ménh phuc vu va chi ddm nhén nhiém vu khi ¢6 d¢u kha nang.
Tap thé doan két, img x&r nhan vin va coi trong 16ng trung thanh.
Thuong ton phap luat va ky luat.
Xay dung van hoa doanh nghiép dira trén khat vong tién phong va niém tu hao vé gia tri tri tu¢, ban linh
Viét Nam.

2. Nganh nghé kinh doanh ciia CTCP Sai Pong

(cdp nhdt theo Gidy Chirng nhdn ding ky doanh nghiép thay doi lan 14 ngay 04/11/2014)

- Kinh doanh bét dng san

- Xay dung nha cac loai

- Xay dung cong trinh k¥ thuat dan dung

- Dich vu luu tra

- Dich vu an uéng

- Hoat dong thé thao, vui choi va giai tri (trir loai hinh vui choi, giai tri Nha nuéc cAm)

- Dich vu tdm hoi, massage va cac dich vu tang cudong sttc khoé tuong tu (trir hoat dong thé thao)
(khong bao gém day 4n huyét, xong hoi bang thudc y hoc ¢ truyén va phuc hdi chirc ning, vat 1y tri
liu)

- Quang c4o (trir dich vu quang céo thudc 14)

- Hoat dong chiéu phim

- Hoat dong dich vu h tro kinh doanh khac. Chi tiét: Dich vu thu tién dd xe

- Tb chirc gidi thidu va xtc tién thuong mai

- Dich vu hd trg téng hop (trr dich vu bao v¢)

- V& sinh nha ctra va cac cong trinh khac

- Dich vu cham séc va duy tri canh quan
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- Dai ly, méi gi6i (khong bao gdbm mdi gisi ching khoan, bao hiém, bat dong san va mdi gidi hon
nhan c6 yéu t& nudc ngoai)
- Hoat dong sang tac, nghé thuat va giai tri (trir cac hoat dong Nha nudc cAm va hoat dong cta san
nhay)
- Ban 1é thubc, dung cu y t&, my phim va vat pham vé sinh trong céc cira hang chuyén doanh. Chi tiét:
Ban 1é my phdm va vat phdm vé sinh trong céc cira hang chuyén doanh
- Béan budn dd dung khac cho gia dinh. Chi tiét: Ban budn nudc hoa, hang my phim va ché phim vé
sinh
- Tu vén bat dong san, quang cao bét dong san, quan 1y bat dong san
- Giao duc mam non
- Gio duc tiéu hoc
- Gi4o duc trung hoc co sé va trung hoc phé théng
- Gi4o duc nghé nghiép
- Nubi trdng thuy san bién
- Nu6i trdng thity san ndi dia
- San xuét gidng thuy san
- San xuét d6 udng khong cdn, nude khoang
- San xuét, truyén tai va phan phéi dién
- Khai théc, xir Iy va cung cip nudc
- Lép dat hé théng dién
- Lap dit hé thdng cap, thoat nudce, 10 sudi va diéu hoa khong khi
- Thoat nudc va xir Iy nudce thai
- Thu gom rac thai khong doc hai
- Tréng cac loai hoa, cdy canh phuc vu nhu cAu sinh hoat, 1am dep canh quan, moéi truong, sinh hoat
van hoa...
- Hoat déng dich vu tréng trot
- Bén budn cac loai hoa, cdy tréng, ciy canh
- Ban 1é cac loai hoa, cdy tréng, cdy canh
- Lap dat hé thdng xay dung khac
- Dich vy hanh chinh vin phong téng hop
- Hoat ddng cta cac cau lac bo thé thao
- Hoat dong thé thao khéc
- Cho thué thiét bj thé thao, vui choi giai tri
- Cung cép dich vu an udng theo hop dong khong thudng xuyén véi khach hang (phuc vu tiéc, hoi
hop, dam cudi,...)
- Dichvuan uéng khac
- Dich vu phuc vu dd uéng
- Hoat dong hé tro dich vu tai chinh
- Chi tiét: Hoat dong tu van dau tu, cac dich vu uy thac, gidm sat trén co sé phi va hop déng
- Hoat dong tu vin quan 1y
- Ban 1é thyc phim trong cac cira hang chuyén doanh
5
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- Ché bién, bao quan thit va cac san phdm tir thit

- Ché bién, bao quan thuy san va cc san phdm tir thuy san

- Ché bién va bao quan rau qua

- Bén budn thuc phim

- Béan budn dd ubng

- Bén 1é d6 udng trong cac cira hang chuyén doanh

- Chi tiét: Ban 1é dd uéng b con: rugu manh, ruou vang, bia; Ban 1& dd khéng chira cdn: cac loai dd
uéng nhe, ¢ chat ngot, ¢6 hodc khong c6 ga nhu: coca cola, pépsi cdla, nudc cam, chanh, nude qua
khac...; Ban 1é nudc khodng thién nhién hodc nudc tinh khiét dong chai khéc; Ban 1é san pham thuéc 14,
thudc 140 trong céc cira hang chuyén doanh

- Chi tiét: Ban 1¢ thuéc 14

- Dailydulich

- Diéu hanh tua du lich

- Dich vu hd tro lién quan dén quang ba va t6 chirc tua du lich

- Cho thué db dung c4 nhan va gia dinh khac

- Hoat dong cua cac cong vién vui choi va cong vién theo chu dé

- Van tai hanh khach dudng bo trong ndi thanh, ngoai thanh (trir van tai bang xe buyt)

- Van tai hanh khach duong bo khac

- Van tai hang hoa bang duong b

- Kho bai va luu giit hang hoa

- Photo, chuén bi tai li€u va cac hoat dong hd tro vin phong dac biét khac

- Hoat ddng sang tac, ngh¢ thuat va giai tri

- Chi tiét: T chirc cac bubi trinh didn ciia cic ban nhac, dan nhac, su kién vin héa, biéu dién nghé
thuat, thoi trang, hoi hoa; Hoat dong cua cac nghé sy, nhac sy, nha dién thuyét, hung bién hodc dan
chuong trinh, nguoi thiét ké san khau; Hoat dong chuyén mon, khoa hoc va cong nghé khac

- Chi tiét: Hoat dong phién dich

3.  Qua trinh phat trién
CTCP Dau tu va Phat trién D6 thi Sai Dong dugc thanh 14p vao thang 9/2009, v6i mirc von didu 16 ban
dau 1a 500 ty dong, hoat dong chinh trong linh vuc kinh doanh bét dong san, xiy dung cong trinh dan
dung va dich vu giai tri. Thang 6/2012, Cong ty ting von diéu 1& 1én 1.200 ty dong thong qua phat hanh
thém cb phiéu cho ¢b dong hién hitu.
La don vi thanh vién cua Tap doan Vingroup — mdt trong nhitng doanh nghiép bit dong san hang dau
Viét Nam, CTCP Sai Pdng duoc thira hudng nhiing loi thé sin c6 ca vé kinh nghiém quan 1y cac dw an
16n, cung d6i ngti nhan sy nang dong, trinh d6 chuyén médn cao, nhiéu kinh nghi¢m trong diéu hanh va
quan ly cac du an 16n, va dac biét 1a uy tin thuong hiéu cua Tap doan Vingroup.
CTCP Sai Déng 14 chu dau tu cua Dy an khu d6 thi sinh thai Vinhomes Riverside tai quan Long Bién,
Ha Noi. Vinhomes Riverside 1a dy 4n khu d6 thi hién dai kiéu mau duoc thiét ké va xay dung theo md
hinh cta thanh phd Venice (Y), 1a su két ndi théng minh giita cac cin biét thu bén séng, dugc thiét ké
theo phong cach Tan ¢ dién ling man va cum cong trinh chirc nang tién ich bao gdm: Trung tdm thuong
mai Vincom Long Bién véi khu vui choi giai tri rong 16n; Khu 4m thuc phong phu; Hé thdng trudng phd
6
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thong, Truong mam non; san choi ngoai trdi danh cho tré em; bé boi ngoai trdi; San tap golf tiéu chuin
quéc té; Khu thé thao phirc hop ngoai trdi; Trung tim hoi nghi qudc t& va cac nha hang 4m thuc ndi
tiéng...cung chudi céng vién cdy xanh, hd nudc.

Puogc khoi cong tir ngay 12/05/2011, dén nay, Vinhomes Riverside da hoan thién hau hét cac hang muc,
trd thanh mot khu d6 thi hoan chinh véi ddy du hé théng ha ting, tién ich. Bén canh d6, CTCP Sai Png
cling dang nghién ctru, phdi hop voi cac ddi tac va co ké hoach dau tu vao mot sb du an bat dong san

giau tiém nang khéc.

4. Su kién ndi bat trong nim 2014

Ngay 29/3/2014: Cung voi cac du an khac ctia Vingroup, Vinhomes Riverside thuc hién chuong trinh
“Hanh dong Xanh” huéng Gmg Gio Trai D4t nim 2014. Ban Quan 1y tiét giam st dung dién & cac khu
vuc cdng cong nhu quang truong, cong, dén duong, cac diém trang tri, bién quang cdo, lounge, hanh
lang, thang may; ddng thoi, kéu goi tit ca cu dan cung tham gia hudng tng Gio Trai dét.

Ngay 23/08/2014: Giai boi thuong nién Thanh Thiéu nién Vinhomes Riverside 2014 giita cac cu dan nhi
Vinhomes Riverside di dién ra. Pay 1a hoat dong giai tri, rén luyén thé luc, thé chat da duoc td chure rat
thanh cong trong hai ndm qua, nham gop phan nang cao suc khoe va d4y manh phong trao rén luyén sirc
khoe cho thanh, thiéu nién khu d6 thi Vinhomes Riverside.

Ngay 22/08/2014: Cong ty TNHH Kinh doanh va quan 1y bat dong san Vinhomes (“Vinhomes™) — dai
dién chu dau tu khu d6 thi Vinhomes Riverside da chinh thirc ban giao hang trim Gidy Chung nhan
quyén s& hitu nha & (“S6 d6”) cho khach hang — m& dau cho giai doan hoan thién toan bé tha tuc phap 1y
cho céc chi s¢ hiru Vinhomes Riverside va mang dén sy yén tm tuyét ddi cho cu dan.

Ngay 27/08/2014: CTCP Dau Tu va Phat Trién D6 Thi Sai Dong (SDI) thong bao nhan chuyén nhuong
cd phan ciia CTCP bit dong san Hong Ngén dé tién t6i s¢ hitu 98,99% von.

Ngay 28/09/2014: Giai co tuéng — cd vua Vinhomes 2014 d3 dién ra tai khu d6 thi Vinhomes Riverside.
Giai 1a sy kién hang nim, khong chi 1am phong pht thém doi séng tinh than ciia cu dan, ma con gop
phan xdy dung cong dong cu dan Vinhomes Riverside thanh lich, van minh.

Ngay 20/12/2014: Khai truong Trung tim Am thwc, hoi nghi va giai tri quéc t& Almaz tai Vinhomes
Riverside.

Thang 12/2014: Cong bd chuong trinh tri an khach hang da vé ¢ va khuyén khich khach hang vé ¢ som

tai Vinhomes Riverside véi hang loat goéi uu dai 16n.

5. Danh sach cong ty thanh vién dén hét ngay 31/12/2014
5.1 Cong ty me: Tap doan Vingroup — Cong ty CP
Dia chi: S6 7 Puong Bang Lang 1, khu D6 thi Sinh thai Vinhomes Riverside, phuong Viét Hung, quan
Long Bién, Ha Néi
Vén didu 18: 14.545.550.980.000 ddng (can ctr theo Gidy chung nhan PKDN do Phong PKKD — S& Ké
hoach va Dau tu TP.Ha Noi cap thay ddi 1an 55 dugc cAp ngay 18 thang 11 nim 2014)
Ty 18 ¢b phéan s& hiru cua cong ty me: 94% Von didu 16 CTCP Dau tu va Phat trién D6 thi Sai Dong,
twrong dwong 1.128.003.000.000 dong.
Tap doan Vingroup d gop toan bd sé vén trén cho CTCP Dau tu va Phat trién D6 thi Sai Pong. Dén
nay, Tap doan Vingroup dang nim giit quyén kiém soat va chi phéi.

7
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5.2 Cong ty con: Cong ty c6 phan bat dong san Hong Ngan (“Cong ty Hong Ngan”)

Dia chi: S6 31 Ngd Giéng, phd Pong Cac, phudng O Cho Dira, quan Déng Pa, Thanh phb Ha Noi.

Vén diéu 1&: 1.300.000.000.000 ddng.

Ty 1& ¢b phan s& hitu cia cong ty me: 98,99% Vén diéu 1é Cong ty cd phan bat dong san Hong Ngan,
turong duong 1.286.950.000.000 dong.

Nganh nghé kinh doanh chinh: Kinh doanh bat dong san

5.3 Cong ty con: Cong ty TNHH Hop tic kinh doanh va phat trién ISADO

Dia chi: S§ 7 duong Béang Lang 1, khu d6 thi sinh thai Vinhomes Riverside, phuong Viét Hung, quan
Long Bién, thanh phd Ha Noi

Vén diéu 16: 247.596.000.000 dong

Ty 1é c6 phan s hitu ciia cong ty me: 70% Vén diéu 1&6 Cong ty TNHH Hop tac kinh doanh va phat trién
ISADO, tuong dwong 173.317.200.000 ddng.

Nganh nghé kinh doanh chinh: Kinh doanh bat dong san

6. Tém tit tinh hinh céc chi tiéu tai chinh co ban 2014.
Pon vi tinh: dong Viét Nam
2012

Chi tiéu 2014 2013

Doanh thu thudn
Doanh thu tai chinh
Loi nhuan hoat dong
Loi nhuén trude thué
Loi nhuan sau thué
Tai san ngén han

Tai san dai han
Tdng tai san

No phai tra

Von chu sé hiru

8.088.609.894.087
161.752.518.686
1.861.716.323.248
1.861.964.917.583
1.418.704.982.306
3.456.994.424.776
6.871.624.271.736
10.328.618.696.512
7.521.909.485.027
2.782.953.555.263

5.019.108.960.264
204.348.992.947
1.346.737.983.061
1.501.411.991.086
1.159.990.369.535
7.381.433.059.377
5.226.288.003.714
12.607.721.063.091
9.815.032.802.570
2.789.515.112.655

3.501.825.036.128
145.175.151.834
973.272.089.415
643.492.764.639
309.813.395.637
5.637.587.056.198
5.541.680.235.400
11.179.267.291.598
9.546.569.400.612
1.629.643.594.993

Ty suét loi nhuén hoat déng (%)
Ty suét loi nhuén sau thué (%)
LN sau thué/Vén chu sé hitu (%)

23,02
17,54
50,98

26,83
23,11
41,58

27,79
8,85
19,01

Nguén: Bdo cdo tai chinh kiém todn nam 2012, 2013 va 2014

7. Pinh huéng phit trién ciia Cong ty

Xay dyng va phét trién Vinhomes Riverside thanh khu d6 thi sinh thdi déng cap v6i day du céc tién ich
1a nhiém vy hang du ctia Cong ty. Khong dimg lai & viée kién tao va xay dung khu d6 thi, cong ty con
thiét 1ap nhiing hoat dong cong ddng nham tao nén nép sdng vin minh linh manh, déng thoi két ni cac
cu dén, tao nén mot phong cach séng mai chan hoa va than ai.

V6i muc tiéu khong nging gia tang tién ich cho cu dan, Céng ty da hoan thién va dua vao hoat dong
Trung tim Am thyc, hoi nghi va giai tri quic té Almaz thang 12/2014. Tir d6 dén nay, Cong ty ludn cing

¢b va hoan thién hoat dong kinh doanh dich vy, nham muyc dich mang dén cho cu dan cua Vinhomes
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Riverside néi riéng va ngudi dan Tha d6 ndi chung dia diém vui choi, giai tri, thuéng thirc 4m thuc thuc
su dang cip va méi la.
Ngoai ra, Cong ty sé tiép tuc tim kiém nhirng dy 4n tiém ning c6 ty suat sinh 161 tdt, mang lai loi ich cao

cho nha diu tu.
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III. CAC BAO CAO HOAT PONG CUA CONG TY
1. Bao cdo ciia Hoi dong Quan tri
Tong quan tinh hinh kinh té 2014

Kinh té Viét Nam trong nim 2014 d c6 nhing tin hiéu phuc hoi rd rét. Téng san phdm qubc noi
(GDP) tang trudng 5,98%, cao nhét ké tir nam 2012. Lam phat duoc kiém soat thanh cong véi chi sb gia
tiéu ding (CPI) ting thip 1,84% so v&i nam 2013 — muc ting thap nhat 13 ndm, gbp phan quan trong
gitip cac doanh nghiép giam chi phi dau vao, ha gia thanh san pham, kich thich tiéu dung, thuc diy ting
truong.

Cung voi su phuc hdi ctia nén kinh té, thi truong bét dong san ciling s6i dong tro lai. Ton kho bat
dong san tiép tuc giam. Luong giao dich gia ting & tit ca cac phan khuc, dic biét 1a trong nira cudi nim
2014. Cac chuyén gia trong nganh nhan dinh, thi truong bat dong san 2014 di qua “d4y” va dang trong
xu huong di 1én.

Trong phan khiic bat dong san cao cip va hang sang, gia trén thi truong thir cip di ting tré lai do
nguén cung dang dan han ché. Nhiing du an cua cac chu dau tu uy tin, tiém luc manh, dugc trang bi hé
thong ha ting tién ich ddy du luén nhan dugc sy quan tim cta khach hang.

Day c6 thé coi 1a mot tin hidu tich cuc dé Cong ty CS phin Pau tu va Phat trién D6 thi Sai Pong tiép
tuc c6 nhiing chién luoc hoat ddng phu hop, ning cao két qua dau tu, kinh doanh.

Néam 2014: Tang cwong chat lwong dich vu va ddy manh thu tién chuyén nhwong quyén sir dung dat
Niam 2014, doanh thu ban hang va cung cap dich vu cia CTCP Sai Pdng dat 103% ké hoach véi 8.089
ty ddng, loi nhuan sau thué dat 1.418 ty dong. Két qua nay c6 dwoc chi yéu nhd hoat dong chuyén
nhuong dat xay biét thy. Chi sau 4 nam phat trién, cac hang muc ctia du an Vinhomes Riverside da duoc
hoan tat, quan thé biét thy da hoan thanh 100% phan thd, ban giao dé khach hang hoan thién va chuyén
dén sinh séng. Cac tién ich dugc dua vao sir dung tai Vinhomes Riverside bao g(‘Sm: hai cum hd boi
ngoai trdd, Truong Qudc té BVIS (British Vietnamese International School), San tap golf Vinhomes
Riverside — Golf Club, truong MaAm non Vinschool, hé théng loc nudce sinh hoat si€u sach. Pac biét, khu
dich vu tién ich cao cép Almaz bao g(‘Sm trung tam hoi nghi, qu?m thé nha hang, ham ruou, khu vui choi
gidi tri dugc dua vao hoat dong 1a diém nhin tao nén su hoan hao tuyét ddi cho Vinhomes Riverside,
khién cho noi day khong chi 1a khu d6 thi déng cép, ma con bao gém céc tién ich toi wu phuc vu tron ven
bét clr nhu ciu nao ciia ngudi dan.

Vi thiét ké vu viét vé kién truc, canh quan, Vinhomes Riverside da dat duoc hang loat giai thudng uy
tin trong nudc va qudc té gdm: Giai thudng “Kién tric xanh Viét Nam™; giai thudng “Du an Biét thu tot
nhit Viét Nam” tai L& trao ting Giai thuéng bit dong san Dong Nam A duoc t chuc tai Singapore nim
2012; giai thuong “Du an Phire hop t6t nhit Chau A — Thai Binh Duong 2013” thudc hé thong Giai
thudng bat dong san Qudc té (International Property Awards). Cac giai thuéng danh gia nay 1a dong luc
dé chu dau tu tiép tuc nang cép dich vu cua khu d6 thi.

V& hoat dong quan 1y khu d6 thi, trong nim 2014, CTCP Sai Pdng da hoan thanh chuyén giao hoat dong

quan 1y khu d6 thi Vinhomes Riverside cho Cong ty Vinhomes va chuyén giao hoat dong bao vé sang
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Cong ty Bao vé Vincom (la cac cong ty con ciia Tap doan Vingroup) nham chuyén nghiép hoa va nang

cao chat lugng dich vu ctia cac hoat ddng nay theo tiéu chuan cao cap cia Tap doan.

Khang dinh uy tin ciia cong ty trén thi truong

Sau hon 5 nam thanh 1ap va phat trién, uy tin ciia Cong ty di dan dwoc khing trén thi truong. Trong nim
2015, Cong ty tiép tuc phat huy nhimng thé manh canh tranh, d6 la:

- La don vi thanh vién cua Tap doan Vingroup — mdt trong nhiing thwong hiéu uy tin hang dau trong
linh vuc bt dong san cao cip ¢ Viét Nam noi riéng va 1a mot trong nhiing tdp doan kinh té tu nhan da
nganh 16n nhit Viét Nam néi chung, da goép phin quang ba va mang lai gia trj thwong hiéu cho nhing
san phdm cua Cong ty trong linh vuc bt dong san sinh thai;

- Chét luong biét thy t6t nhat, dich vu hau mii chu déo, phong cach phuc vu khach hang chuyén
nghiép cung v&i muc gia canh tranh;

- Poi ngii Ban quan 1y dy 4n c6 chuyén mén va kinh nghiém cao, cing véi sy hd tro ciia cac Cong ty
tu van chuyén nghiép, gop phan dem lai mot moi trudng tot nhat;

- Cong ty c6 quy trinh, quy ché 1am viéc hiéu qua, bd may quan 1y tinh gon, nhay bén, ddi ngii can bd
cong nhan vién tay nghé cao, cing v6i cac mbi quan hé chit chd véi cac ddi tac kinh doanh bat dong san
c6 tén tudi cua Tap doan Vingroup.

- Cong ty tién phong trén thi truong luén nghién ctru va tim kiém cac dw 4n va co hoi du tu hiéu qua,
cu thé trong nim 2014 nhan s& hitu thanh cong hai du 4n méi “Green City — Tir Liém” va Khu cong vién

— Hb diéu hoa phia Béc va phia Nam nghia trang Mai Djch.

Nam 2015: Phat huy siec manh noi tai

Trén da ting trudng cua ndm 2014, kinh té trong nudce duoc danh gia s& tiép tuc ting trudng véi tbe do
6n dinh trong nim 2015. Dbi voi thi truong bat dong san, thi truong nim 2014 dwgc danh gia 1a da
xudng “day” va s& di 1én trong 2015. Nam 2015 ciing duoc ky vong s& 1 nim thi trudng bit dong san
duoc huong 1oi va hd tro tir mot loat cac bo luat, quy dinh duoc Qudéc hodi va Chinh pht thong qua. Pac
biét Luat Nha & (stra ddi) va Luat Kinh doanh bét dong san (stra dbi) dugc Qudc Hoi théng qua trong
nam 2014 va s& c6 hiéu lyc tir ngay 1/7/2015, mé rong diéu kién cho nguodi nudc ngoai mua va sé hitu
bét dong san tai Viét Nam — s& 1a co s¢ dé thu hat dong tién dd vé thi truong bt dong san.

Nhitng tin hiéu tich cuc trén chinh 14 co hoi nhung ciing dong thoi 1a thach thirc dbi voi cac doanh
nghiép trong linh vuc bét dong san. Ban lanh dao CTCP Sai D(‘Sng khéng dinh sé tiép tuc tap trung phat
huy strc manh néi e dé hudng téi muc tiéu phét trién bén virng.

Nam 2015, bén canh nhiém vu trong tam la tiép tuc bd sung, hoan thién cac cong trinh ha téng, tién ich
ctia Vinhomes Riverside, Cong ty s& chu trong ning cp chit lwong, phat huy kha ning t6 chirc quan 1y,
van hanh khu d6 thi mot cach chuyén nghiép, nang cao chét luong dich vu, dua Vinhomes Riverside
thanh mot khu db thi sinh thai ding cip kiéu mau tai Viét Nam va khu vuc. Tiép ndi thanh cong cua du
an Vinhomes Riverside, Cong ty sé& déy manh tién d0, trién khai thuc hién phat trién hiéu qua hai du an

“Green City — Tir Liém” va Khu cong vién — H) diéu hoa phia Bic va phia Nam nghia trang Mai Djch.
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2. Bio cdo ciia Ban Giam déc
Téng doanh thu nam 2014 dat 8.089 ty dong, trong d6 doanh thu tir chuyén nhuong bat dong san dat hon
8.029 ty dong, chiém ty trong 99,3% trong tong doanh thu, 1 hoat dong kinh doanh c6t 15i. Doanh thu

cho thué bit dong san dau tu va cung cap dich vu lién quan dat hon 59 ty dong, chiém ty trong 0,7%

tong doanh thu. Loi nhuan sau thué dat 1.418 ty dong, ting truong 22% so v&i nam 2013.

Chi tiéu Nim 2014 (dong) Nim 2013 (ddng)  Ting trudng (%)
Téng doanh thu 8.088.609.894.087 5.019.108.960.264 61
Loi nhuan trude thué 1.861.964.917.583 1.501.411.991.086 24
Loi nhuan sau thué 1.418.704.982.306 1.159.990.369.535 22

Trong nim 2014, Cong ty da hoan thanh nghia vu ndp tién str dung dat cho toan by du an Vinhomes
Riverside. Cac khoan dau tu 16n lién quan dén du an Vinhomes Riverside ciia Cong ty tinh dén hét nim
2014 nhu sau:

Céc hang muc dau tw 16n dén 31/12/2014

Biét thu 3.359
Khu H1-BV® 174
Khéach san van phong 863
Khu phure hop E6 139
Trung tdm thuong mai 506
Truong hoc 436
Khu 4m thuce cao cap 682
Téng 6.159

(1)Chi bao gom chi phi GPMB va gid tri ha tang dwoc phdn bé.
Hoat dong chuyén nhirong cé phan
Trong nam 2014, cong ty da thuc hién nhiing hoat dong chuyén nhugng cd phan nhu sau:
Ngay 9/7/2014, cong ty chuyén nhugng 73,51% cd phan trong Cong ty Viét Thanh — Sai Ddng, thu vé
167 ty dong, 13i 24 ty dong, ghi nhan vao doanh thu hoat dong tai chinh.
Ngay 10/9/2014, cong ty di hoan tit viéc mua lai ¢b phan cua Cong ty Hong Ngan véi gia tri giao dich
14 2.316 ty ddng. Tai ngay 31/12/2014, Cong ty dd ndm giit 98,99% quyén biéu quyét trong cong ty con
nay, tiép tuc phat trién dy 4n bat dong san Green City co dién tich 176.300m? tai Cau Dién, Nam Tir

Liém, Ha Noi.

Cac chi tiéu tai chinh co ban nam 2014

Chi tiéu Pon vi Nam 2014 Nam 2013 Nam 2012

Co céu tai san
Tai san dai han/Tong tai san % 66,53 41,45 49,57
Tai san ngin han/Téng tai san % 33,47 58,55 50,43

Co cau nguon von
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Chi tiéu Niam 2014 Niam 2013 Niam 2012
No phai tra/Tong nguén von % 72,83 77,85 85,40
Vén chit SH/T6ng ngudn von % 26,94 22,13 14,58
Kha nang thanh toan
Kha nang thanh toan nhanh lan 0,34 0,33 0,47
Kha nang thanh toan ngén han lan 0,52 0,96 0,94

Ty suét lgi nhuén

Loi nhudn sau thué/Tong tai san % 13,74 9,20 2,77
Loi nhuén sau thué/DT thuin % 17,54 23,11 8,85
Loi nhuén sau thué/Vén chu SH % 50,98 41,58 19,01

Nhitng thay déi chii yéu trong nam

Tai san:

Tdng tai san nam 2014 ctia Cong ty 1a 10.328 ty ddng, giam 2.279 ty déng do cac nguyén nhan sau:

- Tién va cac khoan twong dwong tién giam 300 ty ddng

- Céc khoan déu tu ngin han ting 997 ty dong

- Céc khoan phai thu ngén han giam 62 ty dong

- Hang ton kho giam 4.580 ty dong

- Tai san ngén han khéc ting 21 ty dong

- Tai san cb dinh va xay dung d& dang ting 1.238 ty dong

- Dau tu tai chinh dai han ting 308 ty dong

- Tai san dai han khac ting 99 ty dong

Khoan bién dong 16n 13 giam hang tén kho 4.580 do nam 2014 Cong ty hach toan ban giao sb lugng 16n
ha tang biét thy cho khach hang. Tai san ¢ dinh va xay dung d& dang ting 1.238 ty do phan 16n 4 Céng
ty da dau tu, hoan thién va dua vao st dung khu Trung tdm Am thuc, hoi nghi va giai tri quéc té Almaz.
Nguo“‘n vén:

Bién dong ngudn von trong nim ciia Cong ty phan bd déu cho no ngn han, ng dai han, chi tiét nhu sau:
Niam 2014 no ngén han giam 1.095 ty cu thé la:

- Vay ngin han giam 1.857 ty dong

- Phai tra ngudi ban tang 150 ty dong

- Ngudi mua tng trude giam 4.126 ty dong

- Thué va cac khoan phai nop giam 130 ty déng

- Chi phi phai tra ting 641 ty dong

- Céc khoan phai tra khéc ting 4.227 ty dong

V& no dai han: Trong nam 2014 Cong ty di tra trai phiéu Techcombank 1.000 ty dong va chuyén sang
no ngin han 195 ty nén giam 1.195 ty.

Vén chi s6 hitu ciia Cong ty nam 2014 giam gan 7 ty do trong ndm Coéng ty da thuc hién chia ¢ tirc

1.425 ty 1am giam vbn chi va loi nhudn sau thué 1a 1.418 ty 1am ting von chu.
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Chia cé tirc:

Trong nam 2014, téng loi nhuén sau thué chua phan phéi dat gﬁn 1.581 ty déng, toan bo loi nhuin con
lai du kién sé& chia cb tirc trong nam 2015.

Téng so thué ndp ngin sich Nha nuwéc

- Tinh dén hét nam 2014, Cong ty da ndp 6.126 ty ddng bang tién mit tién st dung dat cho dy an Khu
d thi Sinh thai Vinhomes Riverside, s tién si dung dét con lai duoc bu trir va dy 4n lam duong BT giai
doan 1 14 504 ty dong va BT giai doan 2 1a 406 ty dong.

- Tbng sb thué TNDN phai ndp nha nudc cua Cong ty trong ndm nay 1a 439 ty dong, s6 da nop 1a 428
ty dong, con phai nop 11 ty dong.

- S6 thué VAT duogc khau trir dén 31/12/2014 14 76 ty.

- Céc loai thué khac phai ndp trong nim 2014 1a 10 ty dong va Cong ty ciing d3 hoan tit nghia vu ndp
ctia cac khoan thué nay trong nam.

Téng so tién thi lao cia cac thanh vién HDQT va BGD trong nam 2014 1a 487.230.000 ddng.

Phwong huong kinh doanh nam 2015

Trong ndm 2015, CTCP Sai Dong s& tiép tuc hoan thién va nang cao chat luong cic cong trinh, co s6 ha
téng va dich vu tai Vinhomes Riverside dé dua du an xing tam khu d6 thi kiéu mau tai Viét Nam va khu
vuec.

Dbi v6i mang kinh doanh TTTM, Céng ty s& thu hut thém khach thué, phéi hop vé6i cac gian hang to
chtrc nhiéu chuong trinh, su kién hép dan.

Ngoai ra, CTCP Sai Déng dang nd luc dua khu d6 thi Vinhomes Riverside tré thanh noi hoi tu cua cac
tién ich ding cip nhét, tro thanh diém dén méi cho giéi sanh diéu Ha Thanh. Song song véi muc tiéu
hoan thién tién ich cho cu dan, Cong ty cling chu trong dén viéc hoan thién dich vu ctia khu Almaz dé
nang cao hiéu suit kinh doanh cua trung tim hoi nghi déng cép nay.

N&i tiép thanh cong cua du 4n diu tay Vinhomes Riverside, Cong ty dang tiép tuc nghién ctru va danh
gi4 tiém ning cia cac du an khac dé di dén quyét dinh dau tu x4y dung, nhim xay dung cho dit nudc

nhitng cong trinh y nghia va mang lai loi ich cho c6 dong va nha déu tu.

3. Quan tri doanh nghi¢p
Hoat dong ciia Héi dong Qudn tri
Kiém soat hoat dong cua Ban Giam déc Cong ty trong cac cong tac chinh sau:
- Giam sat cong tac chi dao va trién khai thuc hién Du 4n cua Cong ty nhiam ddy nhanh tién d6 hoan
thanh dang thoi han da dua ra.
- Giam sat cong tac 1ap Bao cao thuong nién, Bao cao tai chinh nam cua Cong ty ding theo quy dinh.
- Chu tri, chi dao t6 chirc thanh cong cudc hop Dai hoi ddng C6 dong thuong nién nim 2014 vao ngay
24/5/2014.
- Giam sat, chi dao cong bd thong tin v6i muc tiéu dam bao tinh minh bach, kip thdi theo dung quy
dinh.
- Giam sat hoat dong quan 1y cia Ban Giam déc nham nang cao hi€u qua kinh doanh va hoan thanh
cac chi tiéu ké hoach da dit ra trong nam 2014.
Hoi déng Quan tri chua lap cac tiéu ban truc thude Hoi déng Quan tri.
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Trong nim 2014, Hoi ddng Quan tri dd ban hanh cac Quyét dinh sau déy:

STT S6 nghi quyét Ngay Noi dung
1 01/2014/QD-HPQT- 02/01/2014 | B nhiém K& toan truong méi ciia Cong ty
SAIDONG URBAN JSC
2 02/2014/Qb-HDBQT- 02/01/2014 | Mién nhiém K¢ toan truéng Cong ty
SAIDONG URBAN JSC
3 03/2014/QD-HPQT- 07/3/2014 | Thong qua viéc chia c6 tirc nam 2013 bang tién mat cho
SAIDONG URBAN JSC cac c6 dong Cong ty
4 04/2014/Qb-HbQT- 21/3/2014 | Diéu chinh loai ching khoan cho c6 déng Cong ty
SAIDONG URBAN JSC
5 05/2014/Qb-HDbQT- 25/3/2014 Phé duyét viéc ky két cac tai liéu lién quan dén giao
SAIDONG URBAN JSC dich chuyén nhugng vén gop trong Cong ty TNHH Viét
Thanh — Sai Pong
6 06/2014/Qb-HDbQT- 14/4/2014 | Xin gia han hop Pai hoi déng Co dong thuong nién nam
SAIDONG URBAN JSC 2014
7 07/2014/Qb-HDbQT- 19/4/2014 Tri€u tap cudc hop Pai hdi c’[éng Co dong thuong nién
SAIDONG URBAN JSC nam 2014
8 08/2014/QD-HPQT- 19/4/2014 | Thanh lap Ban T6 chic hop Pai hoi dong CO dong
SAIDONG URBAN JSC thuong nién nam 2014
9 09/2014/QD-HPQT- 19/4/2014 | Thanh lap Ban Kiém tra tu cach cb dong — Dai hoi dong
SAIDONG URBAN JSC Cb dong thuong nién nam 2014
10 | 10/2014/QB-HPQT- 29/5/2014 | Thong qua ké hoach chi tra ¢6 tirc bang tién cho cac ¢
SAIDONG URBAN JSC déng Cong ty tir loi nhuén lity ké sau thué nam 2013
11 | 11/2014/Qb-HPQT- 25/6/2014 | Lay y kién cb dong bang vin ban
SAIDONG URBAN JSC
12 | 11A/2014/QD-HPQT- 14/8/2014 | Mién nhiém Pho Téng Giam ddc Cong ty
SAIDONG URBAN JSC
13 | 12/2014/QD-HPQT- 18/8/2014 | Rt thé chip tai san bao dam cho trai phiéu
SAIDONG URBAN JSC
14 | 13/2014/QD-HPQT- 18/8/2014 | Phé duyét viéc mua lai trai phiéu trudc han
SAIDONG URBAN JSC
15 14/2014/Qb-HPQT- 18/8/2014 | Phé duyét giao dich cta Cong ty
SAIDONG URBAN JSC
16 | 15/2014/QD-HPQT- 05/9/2014 | Thanh Iap chi nhanh ALMAZ
SAIDONG URBAN JSC
17 15A/2014/QD-HDQT- 05/9/2014 | Bb nhiém Giam ddc chi nhanh ALMAZ
SAIDONG URBAN JSC
18 16/2014/QD-HPQT- 13/9/2014 | Lay y kién c6 dong bang van ban
SAIDONG URBAN JSC
19 17/2014/QD-HPQT- 20/9/2014 | B nhiém lai Téng Giam dbc Cong ty
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SAIDONG URBAN JSC

20 18/2014/QD-HPQT- 30/9/2014 | Phé chuén va uy quyén mét sé cong viée cho Chu tich
SAIDONG URBAN JSC Hoi1 déng Quan tri va nguoi dai dién theo phap luat ctia

Cong ty

21 19/2014/Qb-HPQT- 04/12/2014 | Chuyén nhugng cac cong trinh x4y dung trén dat
SAIDONG URBAN JSC

22 20/2014/QD-HPQT- 29/12/2014 | Léy y kién c6 dong bang vin ban
SAIDONG URBAN JSC

Hoat dong ciia Ban Kiém Soat

Ddanh gid tinh hinh tai chinh ciia Cong ty:

Ban Kiém soat thong nhét véi cac noi dung ciia Béo cdo tai chinh hop nhat nim 2014 ctia Cong ty da
dugc kiém toan boi Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam. Béo cdo tai chinh da phan anh trung thuc
va hop ly tinh hinh tai chinh tai thoi diém ngay 31/12/2014, két qua hoat dong kinh doanh, luu chuyén
tién té cho giai doan tai chinh tir 01/01/2014 dén 31/12/2014, phu hop vdi cac quy dinh cua hé thong ké
toan hién hanh.

Ddnh gid vigc tudn thii phdp lugt, thwe hién cdc Nghi quyét ciia Dai hoi dong Co dong (“PHPCD”)
va Hpi dong Qudn tri (“HPOT?”):

Ban Kiém so4t danh gia cac hoat dong ctia Cong ty trong nim 2014 phat trién an toan, bén viing, tuan
thu theo ding phap luat hién hanh. Viéc trién khai thuc hién cac Nghi quyét cua bHDCD va HbQT
ciing duoc giam sat chat chd, dam bao dung dinh huéng dé ra. Trong pham vi quyén han, trach nhiém
ctia minh, Ban Kiém soat danh gia HPQT, Ban Giam ddc va cac phong ban lién quan da to chirc thuc
hién t6t va khong dé xay ra thiéu sot hay vi pham nao 16n anh hudng téi hoat dong ctia Cong ty.

Cong tic gidm sdt, kiém tra thuwc hién quy ché quan tri ngi by Céng ty:

Nho viée thuc hién nghiém tiic quy ché quan tri Cong ty, HDQT da chii dong trong viéc giam sat va diéu
hanh kip thoi chién lugc kinh doanh ciing nhu cac quyét sach cu thé lién quan dén hoat dong ciia Cong
ty. Trong nim qua, Ban Kiém so4t ciing di diy manh kiém tra, kiém soat viéc tuan thu quy ché hoat
dong, nang cao chat lwong ciing nhu tinh doc 1ap cta hoat dong kiém soat, dic biét 1a v6i cac giao dich
trong yéu va giao dich véi cac bén lién quan.

Thay doi nhén sw va Thit lao ciia HPQT, Ban Kiém sodt va Ban Gidm déc

- Mién nhiém KTT — Ba Chu Thi Thuy tir ngay 02/01/2014

- B0 nhiém KTT — Ba Nguyén Thi Hoai tir ngay 02/01/2014

- Mién nhiém TV HPQT kiém Pho Chi tich HPQT — Ong Nguyén Qudc Binh tir ngay 14/8/2014

- Mién nhiém TV HPQT — Ba DPoan Thi Kim Oanh tir ngay 14/8/2014

- Mién nhiém TBKS — Ba Tran Thi Véan Thanh tir ngay 14/8/2014

- Mién nhiém Pho TGP — Ong Hoang Qudc Quan tir ngay 14/8/2014

- Bau b6 sung TVBKS — Ong Dinh Ngoc Lan tir ngay 27/11/2014

- Mién nhiém TV HPQT kiém Chu tich HPQT — Ong Vii Ptrc Thé tir ngay 03/02/2015

- Bau b6 sung TVHDQT — Ba Mai Huong Noi tir ngay 03/02/2015
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4. Quan ly rai ro

Tai CTCP Sai Pdng, Ban lanh dao ludn phdi hop chit ché véi cac phong ban chuyén mon dé quan tri rai
ro. Nghiép vu quan 1y rui ro 13 nghiép vu khéng thé thiéu cho toan bd hoat dong kinh doanh cua Cong ty.
Cong ty da xay dung hé théng kiém soat nhdm dam bao su cin bang & muc hop 1y giita chi phi rui ro
phat sinh va chi phi quan 1y rai ro. Ban Giam ddc lién tuc theo ddi quy trinh quan 1y rii ro cia Cong ty
dé dam bao su can bang hop 1y giita rii ro va kiém soat rii ro.

Mot s6 rai ro c6 thé anh hudng truc tiép toi hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty nhu sau:

Rui ro thi truong

Rui ro thi truong 13 rii ro ma gia tri hop 1y cia cac ludng tién trong twong lai cia mdt cong cu tai chinh
s& bién dong theo nhirng thay ddi cua gia thi trudong. V6i nén kinh té con phai d6i mit v6i nhiéu kho
khan nhu Viét Nam va Chinh phii con nhiéu thay d6i vé& chinh sach tién té, chinh sach ngoai héi, Ban
giam dbc cong ty dic biét quan tAm chu trong dén viée quan 1y va phong ngira rii ro thi truong.

Rui ro thi truong bao gdm:

- Rui ro 13i sut: do nhitng bién dong cua 13i suét thi trudng tién té trong nude va qudc té.

- Rui ro ngoai t&: do nhitng bién dong cua ty gia hbi doai.

- Rui ro vé gi4 c¢6 phiéu: do tinh khong chic chin vé gia trj twong lai cua c¢b phiéu dau tu.

- Ruirové gia hang héa: do bién dong gia ca thi truong cua cac loai vat tu, cong cu, dung cu.

Rui ro tin dung

Rui ro tin dung 13 rui ro ma mot bén tham gia trong mot cong cu tai chinh hodc hop ddéng khach hang
khong thuc hién cic nghia vu ctia minh, din dén ton that vé tai chinh. Cong ty c6 rui ro tin dung tir cac
hoat dong san xuét kinh doanh cua minh (chu yéu ddi voi cac khoan phai thu khach hang) va tir hoat
dong tai chinh ciia minh, bao gdm tién giri ngan hang ciing nhu cac khoan cho vay.

Ban Giam d6c Cong ty 1én phuong 4n trich 14p du phong cho cac khoan phai thu khach hang dua trén
danh gia chit luong tin dung cta timg khach hang. T4t ca cAc tai san tai chinh déu trong han va khong bi
suy giam vi cac tai san tai chinh déu lién quan dén cac khach hang ¢ uy tin va c6 kha nang thanh toan
tot.

Rui ro thanh khoan

Rui ro thanh khoan 14 rai ro Cong ty gip kho khan khi thuc hién cac nghia vu tai chinh do thiéu vén. Rai
ro thanh khoan ctia Cong ty chil yéu phat sinh tir viéc cac tai san tai chinh va no phai tra tai chinh ¢ cac
thoi diém ddo han 1éch nhau.

Ban giam dbc quan tri rui ro thanh khoan thong qua viéc sdp xép cac hop dong tin dung dai han tir ngan
hang va céac khoan trai phiéu doanh nghiép dai han dé dam bao cc khoan vay/trai phiéu nay s& duoc
hoan tra sau khi hoan thanh va dua cac du an bat dong san vao hoat dong.

Rui ro khdc

Céc rui ro khac vé co ban 13 nhirng rai ro bat kha khang, bao gdm nhung khéng gi6i han ¢ céc rai ro vé
1d lut, dong dat, ndi lira, bao dong, chién tranh, dinh cong...s& ¢ thé gdy ra nhiing thiét hai, mit mat to
16n vé con ngudi, tai san ciing nhu anh hudng tidu cuc dén hoat dong san xuét kinh doanh hang ngay cua

cac doanh nghiép, trong d6 co6 CTCP Sai Déng.
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IV. DU AN PANG TRIEN KHAI

Vinhomes Riverside

Vinhomes Riverside ndm trén khu dit rong hon 183 ha va dang duoc phat trién thanh khu db thi sinh
thai cao cAp trai rong trén ba phuong Viét Hung, Phiic Loi va Giang Bién ciia Quan Long Bién, Ha Noi.
Céach Ho Hoan Kiém chua day 6,5 km, cach dudng cao tdc 1én cau Vinh Tuy va cdu Chwong Duong 2.3
km va 5,5 km, dy an c6 thé két ndi linh hoat v&i cac coOng trinh trong diém cta Thu d6. Dy 4n nidm gitra
song Pubng va séng Hong tiép giap v6i Qudc 16 5, két ndéi Ha Noi v6i cac tinh thanh 1an can bao gdm
Hai Phong, Bic Ninh, Hung Yén va Quang Ninh. Du 4n 13 mot khu phirc hop gdm nhiéu biét thy cao
cép, TTTM sang trong, bénh vién va trudng hoc quéc té, cac cong trinh vui choi giai tri cong cong, td
hop thé thao va spa, tao ra mot khong gian séng, nghi ngoi va giai tri Iy tuéng cho cong dong.
Pén thoi diém 31/12/2014, hau hét cac hang muc cta du an da dugc hoan thanh xay dung va dua vao
hoat dong. TTTM Vincom Long Bién, Ha Noi (“Vincom Long Bién”) — khu mua sdm sang trong nim
trong khudn vién du an — hoi tu cac gian hang cao cip, siéu thi VinMart rong 16n v6i hang ngan mat
hang cung trung tm vui choi giai tri, gido duc thé chét cho tré em, thé giéi 4m thuc phong phu, khu gym
va cum rap chiéu phim hién dai... gop phin théa man nhu cdu mua sim va giai tri cua moi dbi tuong
khach hang. Tai thoi diém ngay 31/12/2014, ciu phan TTTM Vincom Long Bién thudc s& hitu cua Cong
ty CP Vincom Retail, mot cong ty con khac cua Tap doan Vingroup. Khu biét thu cao cip cia du an
duogc thiét ké theo phong cach tan cd dién véi hé thdng song dao trong xanh, vuon cdy sinh thai bao
quanh tao thanh mdt quﬁn thé kién truc, canh quan lang man. Hau hét biét thu & Vinhomes Riverside déu
¢6 mdt mat hudng song va dugce xay dung theo nhiing tiéu chuén k¥ thuat hién dai nhét.
Nhim nang cao hon nira dang cip va dich vu tién ich cho khu dé thj Vinhomes Riverside, dap tmg céac
nhu cau giai tri, 4m thuc, thy hudng vin héa cua cu dan va khach hang, Cong ty di trién khai xay dung
Trung tdim Am thuc, hoi nghi va giai tri quéc t& Almaz tir cubi ndm 2013 va dua vao hoat dong trong
quy IV/2014. Almaz gdm hé théng phong hoi nghi qudc té, chudi nha hang sang trong, khu giai tri va
khu phé mua sim ding cdp. Trong d6, Trung tdm hoi nghi Almaz Convention Center c6 quy md hon
4.400m?, stre chira tdi da 1én dén hon 1.600 nguoi. Tuy vao nhu ciu, khach hang c6 thé lwa chon da dang
dién tich cac phong sy kién tir 70m? dén 1.100m>. Dic biét, khung canh thién nhién tuoi dep va khoang
dat cua khu d6 thi bén séng Vinhomes Riverside ciling khién Almaz Convention Center tr& thanh su lua
chon 1y tudng cho cac hoat dong van hoa da dang, nghé thuat lich 1am va tiéc cudi lang man.
Khu 4m thuc gdm cac nha hang cao cép tai Almaz 1a noi khach hang thuéng thirc 4m thuc doc dao tir
nhiéu nudc trén thé gi¢i nhu chau Au, Trung Quéc, Nhat Ban va Viét Nam. Nbi bat va doc ddo nhét tai
khu 4m thuc 1a Nha hang TungLok Heen — thuong hi¢u Am thuc Trung Hoa dugc biét dén rong rai tai
Singapore, Nhat Ban, Trung Quéc, Indonesia, An bo... Lan dau tién dén Viét Nam, Tung Lok Heen da
chon Almaz 14 noi duy nhét dé ra mit céng ching Ha Noi.
Bén canh khu hoi nghi, 4m thuc, diéu gop phan 1am nén nét doc ddo ciia Almaz 1a khong gian giai tri
sang trong va tao nhd Amber Wine Lounge — Ham rugu hd phach ctia Almaz, noi héi tu bo suu tap ruou
ndi tiéng. Ngoai ra, khach hang ciing s& dugc thuéng thirc Am nhac du duong ling man va thudng thic
khong gian ngoai troi dy ldng man tai Sapphire Skybar; thu gidn tai Almaz Karaoke, Almaz Bowling. ..
Viéc dua hang muc siéu sang ndy vao hoat dong mang dén cho cu dan Vinhomes Riverside noi riéng va

nguoi dan Ha Noi néi chung mot dia chi am thuc va gidi tri tuyét hao.
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Du 4n “Green City — Tir Liém” (Khu dé thi chirc ning Thanh phé Xanh)

Du 4n “Green City — Tt Liém” (Khu d6 thi chitrc nang Thanh phd Xanh), véi quy mé 17,6 ha
duoc quy hoach v6i muyc tiéu hinh thanh mét khu d6 thi s€ mang dén cudc séng hién dai, tién
nghi cung dﬁy du khu chuc nang bao gém nha vuon, bi¢t thy, can hg, trung tam thuong mai,
truong hoc, bai dd xe va khu cong cong. Pac bi¢t, “Green City - Tur Li€ém” con s¢ hitu vi tri
thuén lgi cho tiém ning phat trién, phia Bic giap Cong ty Cao su Ha Noi, phia Nam giap dan cu
thi trn Cau Dién, phia Dong gidp Khu d6 thi méi My Dinh 1, phia Tay giap song Nhué. Nhiing
loi thé trén s& mang dén mot khu do thi méi xanh , cao cép va hién dai nam tai khu vuc giao
thong thuén tién tai ctra ngd phia Tay ctua Thu do.

Dén thoi diém 31/12/2014, viéc giai phong mit bang dy an “Green City - Tir Liém” van dang

trién khai theo dung tién d6 dé ra.

Khu cdng vién hd diéu hoa phia Bic va phia Nam nghia trang Mai Dich
Duy 4n c6 dién tich 15 ha ndm tai phudng Mai Dich, quan Cau Gidy va phuong My Dinh 2, quan
Nam Tir Liém, bao gdm Cdng vién cdy xanh va hd diéu hoa va dudng Quy hoach. Péy 1a dy an

BT véi muyc tiéu diéu hoa moi truong sinh thai trong khu vue.
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V. TO CHUC NHAN SU

1. Co céu td chirc Cong ty

Pai Hgi dong Co6 dong

\ 4 \ 4

Héi dong Quan tri Ban Kiém soat

\ 4

Tong Giam doc

Ph6 Tong Giam doc

A 4
Hanh chinh - Ké toan Kinh doanh Quan ly Ban Quaén ly
Nhan su Du an khu do thi

2. Toém tit Iy lich ban diéu hanh

Héi dong Quan tri

Ong Pham Thiéu Hoa — Chii tich HDOT

Ong Pham Thiéu Hoa 1a Thac s§ Quan tri Kinh doanh. Ttr nim 1987 dén 2002, 6ng Hoa phu trach cong
tac xuit nhap khdu tai Coéng ty Leaprodexim Vietnam. Ttr ndm 2003 dén 2005, éng giit chirc vu Phod
Giam ddc kinh doanh — Tap doan Technocom — Ukraina. Tir thang 12/2005 dén nay, 6ng giit chirc vu
Giam dbc phat trién du 4n tai Tap doan Vingroup — Cong ty CP.

Ba Tran Hodi An — Thanh vién HDOT

Ba Tran Hoai An 1a Ctr nhan ngoai ngit va Ctr nhan kinh té. Tir ndm 2006 dén nay, ba An cong tac tai
Tap doan Vingroup — Cong ty CP. Tir thang 9/2009 dén nay, ba dugc bd nhiém lam Téng Giam dbc —
CTCP PAu tu va Phat trién D6 thi Sai Dong.

Ba Mai Huwong Noi — Thanh vien HPQT

Ba Mai Huong Noi 1a Cir nhan kinh té. Tir nim 2006 dén nay, ba cong tac tai Tap doan Vingroup. Tir
thang 02 nam 2015 dén nay, ba dugc bau vao vi tri thanh vién HPQT — CTCP Dau tu va Phat trién D6
thi Sai Dong. Ngoai ra, ba Mai Huong N6i con ndm gitr mot s6 chirc vu trong cac cong ty thudc hé thdng
cua Tap doan Vingroup — Cong ty CP.

Ban Kiém sodt

Ba Tran Thanh Mai — Truéng Ban Kiém sodt
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Ba Tran Thanh Mai 1a Ctr nhan kinh t&, Thanh vién Hiép hoi Ké toan Cong ching Anh (ACCA). Tir nim
1991 dén 1996, ba Mai la Kiém toan vién cao cép tai Cong ty TNHH Ernst & Young Vietnam. Tir nim
1996 dén 2005, ba 1a Giam dbc Tai chinh tai Céng ty TNHH Shell Gas Hai Phong. Tir nam 2005 dén
2009, ba 1a Ké toan truong tai Cong ty TNHH Nortel Viét Nam. Tir nim 2009 dén nay, ba 1a Trudng
phong Quan 1y K& toan tai Tap doan Vingroup — Céng ty CP, Thanh vién Ban kiém soat CTCP Dau tu
va Phat trién Dia 6¢ Thanh phé Hoang Gia va Thanh vién Ban kiém soat CTCP Vinpearl.

Ong Nguyén Minh Pirc — Thanh vién Ban Kiém sodt

Ong Nguyén Minh Pac Dt 13 Ctr nhan kinh t&. Tir ndm 2006 dén nam 2010, éng Dic 1a chuyén vién
Tai chinh Dy 4n tai CTCP Vincom (nay ddi tén 1a Tap doan Vingroup — Cong ty CP). Tir nim 2010 dén
nay, ong duoc bd nhiém 1am Pho phong Tai chinh Dy 4n tai Tap doan Vingroup — Cong ty CP.

Ong Dinh Ngoc Léin — Thanh vién Ban Kiém sodt

Ong Pinh Ngoc Lan Ong Lan 1a Ctr nhan kinh t&. Tir ndm 1996 dén 12/2007, éng 1a Kiém toan vién —
Kiém toan Nha nudc. Tir 12/2007 dén 05/2008, éng 1a Phé truong Phong Kiém toan DNNN— KTNN
Khu vyc I. Tir thang 5 ndm 2008 dén nay, ong 1a Truéng phong Kiém toan noi bd Tap doan Vingroup —
Cong ty CP. Tir thang 10/2011 dén nay, 6ng 1a Thanh vién Ban Kiém soat Tap doan Vingroup — Cong ty
CP. Tir thang 3/2014 dén nay, 6ng 14 thanh vién Ban Kiém soat Cong ty CP Vinpearl. Tir thang 11/2014
dén nay, 6ng duoc bau vao thanh vién Ban kiém soat Cong ty CP Dau tu va Phat trién D6 thi Sai Dong.
Ban Gidm doc

Ba Tran Hodi An — Tong Gidm doc (xem thong tin & trén)

Bad Nguyén Thi Hodi — Ké todn trurdng

Ba Nguyén Thi Hoai 1a Ctr nhan kinh té. Ttr nam 2001 dén 2004, Ba Hoai lam K¢é toan téng hop tai
Cong ty may tinh Vinh Trinh. Tir ndm 2007 dén 2008, ba 1a Ké toan truong Cong ty My tinh Toan
Thang. Tir nam 2007 dén 2010, ba la Giam dbc Tai chinh, Ké toan truong tai Tap doan TMS. Tir ndm
2011 dén 2013, ba 1a K& toan truéng Cong ty TNHH quan 1y no va khai thac tai san SeABank. Tir thang
1/2014, ba 1a K& toan truéng Cong ty CP Dau tu va Phat trién d6 thi Sai Ddng.

3. Co céu lao dong

S6 lwong CBNV cua Cong ty tinh dén 31/12/2014 ¢6 12 nguoi va c6 két cAu nhu sau:

-

Thoi gian CBNV
.. Nam Nir Trén Pai hoc Pai hoc Duéi Pai hoc
(nguoi)

31/12/2012 585 397 188 5 105 475
31/12/2013 14 4 10 3 11 0
31/12/2014 12 4 8 3 9 0

Trong niam 2013, theo ké hoach chuyén dbi ctia Tap doan Vingroup tir hinh thirc quan tri tip trung theo
churc nang sang hinh thurc quan tri theo hoat dong kinh doanh dudi mo hinh cac Cong ty hoat dong doc
1ap theo nganh nghé, ngudn nhan lyc ciia Cong ty c6 sy thay ddi dang ké, do tir thang 10/2013, s6 lugng
16n cac CBNV dang 1am viéc tai cac du an do Cong ty lam chu dau tu da dugc diéu chuyén ky Hop dong
lao dong vdi cac Cong ty van hanh theo cac nganh nghé. Cong ty chi giit lai s6 lugng CBNV chu chét dé



BAO CAO THUONG NIEN BIIP

kiém soat hoat ddng ctia cac du an va nghién ciru phat trién cac du 4n méi. Thu nhép binh quan thyuc linh
nim 2014 cua CBNV ctia Cong ty 1a 23.400.000 dong/thang.

4. Chinh sach doi v6i ngudi lao dong

Ché do lam viée

Thoi gian lam viée, nghi ngoi: Cong ty td chirc 1am viéc 8h/ngay, 5,5 ngay/tuan. Khi c6 yéu cau dé
bao dam tién do, chat luong trong cac hoat dong kinh doanh, dich vu, Cong ty c6 thé yéu cdu CBNV lam
thém gio va thuc hién cac ché do dai ngod thoa dang cho ngudi lao dong ngoai viée dam bao quyén loi
cho nguoi lao dong theo quy dinh cua phép luét.

CBNV duoc hudng ché d6 nghi L&, nghi phép c6 hudng nguyén lwong theo dung quy dinh cta Lut
Lao dong.

Piéu kién lam viéc: V&1 cam két xay dung mot moi trudng lam viéc chuyén nghi€p, mdt mai nha
chung an toan dé CBNV c6 thé yén tdm cong hién, phat huy tdi da ning lwc ciia ban than, Cong ty da bd
tr{ van phong 1am viéc cho CBNV rong rii, khang trang. CBNV duoc cip phat dong phuc, trang thiét bi
lam viéc hién dai, dwoc kiém tra sirc khoe dinh ky. D6i v6i CBNV truc thudc khéi dich vu, Cong ty
trang bi dﬁy du phuong tién, thiét bi bao ho lao dong, v€ sinh lao dong. Cac nguyén tic an toan lao dong
ludn duoc tuan thi nghiém ngét trong toan Cong ty.

Chinh sdch tuyén dung, dao tao

Tuyén dung: Muc tiéu tuyén dung ctua Cong ty 1a thu hut va chao don tt ca nhitng Gmg vién dang
quan tadm tim kiém mdt moi truong lam viéc nang dong, tde do, sang tao va hiéu qua — noi mdi ca nhan
c6 thé tu do sang tao, phat huy tdi da kha ning va kién thire chuyén mén.

Tuy theo timg vi tri cu thé s& c6 nhing tiéu chudn bét budc riéng, song tit ca cac chic danh déu phai
dap mg cac yéu cau chinh nhu: ¢6 trinh d6 chuyén mon co ban, c6 quyét tim phat trién nghé nghiép, co
tinh than trach nhiém va tinh ky luat cao. Can bd quan Iy phai 1 nhitg ngudi phat huy dugce dy du cac
gia tri cbt 161 cia Tap doan Vingroup "TIN — TAM — TRi — TOC — TINH — NHAN", thé hién tdm
huyét, ban linh viing vang, dam nghi, ddm lam, ddm chiu trach nhiém, c6 nang luc td chirc va quan ly
t6t. D61 voi cac vi tri quan 1y cip cao, cac yéu ciu tuyén dung kha khit khe v6i cac tiéu chuin bit budce
vé kinh nghiém cong tac, kha ning tu duy logic, phan doan nhanh nhay, phan tich va giai quyét van dé
hi¢u qua.

Pdo tao: Cong ty di dic biét cha trong dén cong tac phat trién ngudn nhan luc théng qua viée trién
khai hiéu qua chinh sach dao tao, nang cao hiéu biét, trinh do nghiép vu cho CBNV. T4t ca cac khoa dao
tao déu dugc cung cép cho CBNV mién phi. Bao tao khong nhitng véi muc dich nang cao trinh d6 cho
CBNV, dé mdi thanh vién déu tré thanh mot dai dién xtmg dang cua Cong ty trong bat cir hoan canh nao
ma thong qua hé thdng dao tao, Cong ty s& gop phan vao viéc ning cao cht lwong nhan su cia cac
doanh nghiép Viét Nam noi chung.

Cac hinh thirc dao tao:

- bao tao trén 16p hoc (dao tao tai tirng Co sd, dao tao tap trung tai tirng Khu vuc);

- Dao tao trén cong viée (on the job traning), bao gdm dao tao tai chd (ngay tai vi tri 1am viéc cia

CBNYV) va dao tao chéo (CBNV duogc ctr sang hoc va lam viéc tai cac bd phan khac dé trang bi thém

kién thie va rén luyén k¥ ning 1am viéc);

- Cu CBNV di hoc cac khoa dao tao ngén han hodc dai han, tham du héi nghi, hoi thao chuyén dé, to
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chirc cac chuyén di tham quan (study tour), giao luu, hoc hoi dé tim hiéu cac kién thirc, kinh nghiém,
sang kién da duoc kiém nghiém bang thuc té.

Cac khoa dao tao bat bugc:

- Pio tao dinh hudng (vé& Vin hoa doanh nghiép, Noi quy, Hé théng Quy dinh, Quy ché, cac kién thirc
chung vé san phdm/dich vu ciia Cong ty, cac kién thirc chung vé Phong chay chita chay, An toan lao
dong);

- Dao tao k¥ niang nghé (chudi cac khoa dao tao k¥ ning phuc vu trong nganh du lich, khach san, dich
vu);

- Dao tao k¥ nang mém (k¥ ning giao tiép, k¥ ning ban hang chuyén nghiép, k¥ nang tu vén khach
hang, k¥ nang dam phan); va

- Dao tao k¥ nang quan ly co ban (k¥ nang giam sat, k¥ nang quan 1y nhan sy, k¥ nang giao viéc va
danh gia).

Cac khoa dao tao khac: Tuy theo dic thu cong viéc ciia mdi vi tri cong tac, cac khoa dio tao nghiép
vu chuyén mén dugc td chire thudng xuyén dé bd sung, cap nhat kién thirc, ndng cao trinh do hiéu biét
va k¥ nang nghiép vu cho mdi CBNV.Cac khoa dao tao duoc cac Can bo Lanh dao, Can bo quan 1y tai
Cong ty hodc cac chuyén gia cao cip tir cac to chirc ddo tao chuyén nghiép, uy tin trong va ngoai nudc
truc tiép giang day.

Chinh sach luong, thuong, phuc loi

Cong ty da xay dung chinh sach lwong, thudng phu hgp voi tiing vi tri cong viée, k¥ nang va trinh
d6 chuyén mén cia CBNV nhiam ghi nhan dung murc ning luc va két qua cong viéc cua ting c4 nhan,
ddng thoi tao dong luc khuyén khich CBNV phét huy ning lyuc, trach nhiém dé nang cao ning suét, cht
lugng va hiéu qua cong viéc.

Luwong, Bado hiém: Cong ty ludn duy tri mirc lwong cho CBNV cao hon so v6i mit bang lwong chung
cua cac doanh nghié€p trong cung linh vuc trén thi truong. Trong nam 2013, Cong ty thuc hién cac dot
tang lwong cho CBNV dua trén két qua cong viée va mirc do dong gop cua timg CBNV d6i véi Cong ty.
Nhim thu hat nhan tai, Cong ty c6 chinh sach luong dac biét canh tranh ddi vé6i cac nhan sy gidi, co
nhiéu kinh nghiém trong cac linh vuc lién quan, mot mat dé gilr chan CBNYV lau dai, mat khac dé “chiéu
hién dai si”, thu hat nhan lyc gioi tir nhidu ngudn khac nhau vé lam viée cho Cong ty.

Viéc trich nép Bao hiém x4 hoi, Bao hiém y té, Bao hiém thét nghiép dugc thuc hién theo dung quy
dinh cua phéap luat. Ngoai ra, Coéng ty con mua thém Bao hiém sinh mang, tai nan c4 nhan 24/24h cho
toan thé CBNV.

Khen thuong: Cong ty da xay dung va &p dung chinh sdch Khen thudéng theo d6 moi CBNV cé
thanh tich, dong gép vao hiéu qua hoat dong cua bd phan déu phai duoc ghi nhan, biéu duwong va khen
thuong. Chinh sach Khen thudng voi cac ndi dung va hinh thirc khen thudng chi tiét da dugc phd bién
t6i tt ca cac Can bo Lanh dao, Can bd quan 1y va toan thé CBNV dé t6 chirc thuc hién.

Cac logi hinh khen thuong chinh:

- Khen thuéng thanh tich dot xut: Khen thudng cac c nhan c6 thanh tich xuét sic trong cong viéc,

g6p phan mang lai loi ich vé kinh t& hodc gbp phan ning cao hiu qua cong viéc cua bd phan, ning cao

uy tin, hinh anh cua Céng ty. Khen thudng cic ¢4 nhan/tap thé tich cuc tham gia cic hoat dong vin thé,

xay dung van hoa cua Cong ty;

- Khen thuéng thanh tich khi két thuc du an/chién dich: Khen thuéng cic c4 nhan/tip thé tham gia
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tich cuc va hoan thanh tét cac nhiém vu duoc giao, gop phﬁn tao ra thanh cong chung ciia mdi dy
an/chién dich;

- Khen thudng sang kién: Khen thudng cac ca nhan c6 sang kién mang lai loi ich cho Cong ty, c6 cac
dé xuat cai tién méi gop phan ning cao hiéu qua hoat dong kinh doanh, ctia bd phén, nang cao hinh anh,
uy tin cua Cong ty;

- Khen thuéng guong “Ngudi tot viée t6t”: ngin chin dwgc tham hoa hodc xir Iy tét v6i tinh hudng
khan cip; diing cam clru nguoi trong diéu kién nguy hiém, tra lai tai san nhit duoc, phat hién va ngin
chin nhitng hanh vi vi pham ndi qui, qui dinh, cac nguyén tic va gia tri cot 15i ciia Cong ty;

- Khen thuéng thanh tich dinh ky: Khen thuong c4 nhin xuat sic ciia Thang; Khen thudng thanh tich
c4 nhan/ tap thé cudi nam; Khen thudng thanh tich thi dua nhan dip ky niém ngay thanh 1ap Cong ty.

Cdc hinh thire khen thuéng: Ting Gidy khen/ Bing khen cip Co so, ting Gidy khen/ Bang khen cip
Cong ty, ting thudng tién mat, ting thudng chuyén du lich trong hodc ngoai nudce, dé bat, nang lwong
trudce han...

Phiic lpi: Cong ty dic biét quan tAm dén quyén loi va doi séng tinh than cho toan thé CBNV. Chinh
sach phic loi dd dwoc xay dung rét chi tiét, thuong xuyén duoc Ban Lanh dao Cong ty nghién ctru, didu
chinh, b6 sung nham duy tri ché d6 phiic loi cho CBNV ¢ muc cao, qua d6 gop phan tao dong luc 1am
viéc, khich 168 CBNV dong gop nhiéu hon nita cho sy phét trién cia Cong ty.

Theo chinh sach phiic lgi ciia Cong ty, CBNV dugc ting qua vao nhiing sy kién quan trong ctia moi
c4 nhan nhu sinh nhat/ két hon/ sinh con, duoc tham hoi, ting qua khi dm dau. Vao cac dip 1& nhu Tét
Duong lich, Tét Am Lich, Ngay Quéc té Phu nit, Ngay Giai phong mién Nam, thdng nhat Dét nudc
30/4, Quéc té lao dong 1/5, Ngay Phu nit Viét Nam, Ngay Qudc té thiéu nhi, Rim Trung thu, Ngay Quéc
Khanh, Ngay ky niém thanh 1ap Cong ty..., CBNV dugc ting qua, dugc tham gia cac hoat dong L& hoi,
sinh hoat tip thé v6i qui mé td chic chuyén nghiép va hoanh trang. Vao dip hé, Cong ty td chirc cho
CBNV cung gia dinh di tham quan, nghi mat. Pac biét, Cong ty xay dung chinh sach khen thudng cho
con em CBNV dat thanh tich cao trong hoc tap, thé thao, nghé thuat, td chirc trai hé kém céc chuong
trinh dao tao k¥ ning séng cho cac chau. Nhitng phin thuéng nay da ludn 1a dong luc dé cac chau phin
d4u nd luc hon nita, dem lai niém tu hao cho bd me cac chau va cling gép phﬁn tao thém dong luc dé cac

bd me déng gdp nhiéu hon nita cho sy phat trién ciia Cong ty.
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VI. THONG TIN CO PONG
1. Co ciu co dong (tai thoi diém 16/01/2015)

Co dong trong nuée | Co6 dong nwéc ngoai

L Gia tri Gia tri Gia tri
(x10.000 t (x10.000 : (x10.000
dong) dong) dong)

C6 déng c nhan 6.542.500  5,45% 11.300  0,01% 6.553.800 5,46%
Tir 5% trd 1én 0 0% 0 0% 0 0%
Dudi 5% 6.542.500  545% 11300  0,01% 6.553.800 5,46%
C6 déng phap nhan  113.441.200  94,54% 800 0%  113.442.000  94,54%
Tir 5% trg 1én 112.800.300 94% 0 0%  112.800.300 94%
Dudi 5% 640.900  0,54% 800 0% 641.700 0,54%
Cb phiéu Quy 0 0% 0 0% 0 0%
Téng cong 119.983.700  99,99% 12.100  0,01%  119.995.800 100%

2. Ty 1€ s6 hitu ciia c6 dong ndi b (tai thoi diém 31/12/2014)

S0 co phan

Ho va tén Chire vu Ty 1€ s6 hiru

niam giir
HOI PONG QUAN TR]
1 Vii Dtc Thé! Chu tich HDQT 0 0%
2 Pham Thiéu Hoa? Thanh vién HDQT 0 0%
3 Tran Hoai An Thanh vién HDQT 0 0%
BAN GIAM POC
1 Tran Hoai An Téng Giam dbc 0 0%
2 Nguyén Thi Hoai K¢é toan truong 0 0%
BAN KIEM SOAT
1 Tran Thanh Mai Truéng Ban 0 0%
2 Nguyén Minh Dt Thanh vién 0 0%
3 Dinh Ngoc Lan Thanh vién 0 0%

! Tir ngay 03/02/2015, Ong Vit Birc Thé dwoc miép nhiém chire vu Chu tich HDQT kiém TV HDQT )
2 Tur ngay 03/02/2015, Ba Mai Hrong Noi dugc bau bo sung lam TV HPQT va Ong Pham Thi€éu Hoa dugc bau
lam Chu tich HBDQT
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3. S6 hiru ciia c6 dong 16n (tai thoi diém 31/12/2014)

Co dong lom

S6 lwong cd phin

1

Tap doan Vingroup — Cong ty CP

nam gitr

112.800.300

94%

Giao dich ciia cac thanh vién chii chét (HPQT, Ban kiém soat, Ban giam dbe): khong phat sinh

Giao dich ctia nhirng ca nhan co lién quan dén cac thanh vién chu chot:

Stt | Nguwoi thuc Quan hé vé6i cé dong ndi S6 ¢6 phiéu sé hiru | S6 cb phiéu sé hiru Ly do tang,
hién giao bo/Cong ty diu ky cudi ky giam
dich S6 ¢6 phiéu | Ty 18 | S6 ¢6 phiéu | Ty1é
1 | Congty Ong Nguyén Quéc Binh 1a Téng 24.000.000 | 20% 0 0% | Chuyén
TNHH Mot | Giam ddc kiém Chu tich Hoi dong nhuong cb
thanh vién thanh vién Coéng ty TNHH Mot phan
Hanel thanh vién Hanel
Ba Boan Thi Kim Oanh la Phé
Téng Giam dbc Cong ty TNHH
Mot thanh vién Hanel
Ba Tran Thi Van Thanh 1a Kiém
soat vién Cong ty TNHH Mot
thanh vién Hanel
Ong Hoang Qubc Quén 1a Pho
Téng Giam dbc Cong ty TNHH
M6t thanh vién Hanel
2 | Tap doan Ong Vii Birc Thé va Ong Pham 88.800.300 | 74% | 112.800.300 94% | Nhén chuyén
Vingroup — Thiéu Hoa 1 Giam dbc Phat trién nhuong ¢
Cong ty CP Du an cua Tap doan Vingroup — phan
Cong ty CP

Giao dich co phiéu cta c6 dong 16m: nhu néu trén
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VII.

TOM TAT BAO CAO TAI CHINH KIEM TOAN NAM 2014
1. BANG CAN DPOI KE TOAN
Ngay 31 thang 12 nam 2014

DPon vi tinh: déng Viét Nam

Ma Thuyét S6 cudi nam S6 dau nam

56 | TAI SAN minh

100 | A. TAI SAN NGAN HAN 3.456.994.424.776 | 7.381.433.059.377
110 | I Tién va cdc khodn twong dwong tién 4 49.226.318.005 | 349.665.359.567
111 | 1. Tién 45.226.318.005 80.041.359.567
112 | 2. Céc khoan twong duong tién 4.000.000.000 269.624.000.000
120 | II. Cdc khodn ddu tw tai chinh ngin han 13.1 2.206.996.857.937 | 1.209.733.000.000
121 | 1. Dau tu ngin han 2.206.996.857.937 | 1.209.733.000.000
130 | IIL. Cdc khodn phii thu ngin han 834.562.277.562 896.962.409.315
131 | 1. Phai thu khach hang 5 306.552.197.853 358.845.331.786
132 | 2. Tra trudc cho ngudi ban 6 292.102.759.569 263.601.506.129
135 | 3. Céc khoan phai thu khac 246.925.947.797 279.325.490.259
139 | 4. Dy phong phai thu ngan han khé doi (11.018.627.657) (4.809.918.859)
140 | IV. Hang ton kho 8 285.444.319.122 | 4.865.600.548.890
141 | 1. Hang ton kho 316.146.068.419 | 4.865.600.548.890
149 | 2. Dy phong giam gi4 hang ton kho (30.701.749.297) -
150 | V. Tai sin ngin han khdc 80.764.652.150 59.471.741.605
151 | 1. Chi phi tra trudc ngan han 2.538.553.867 3.177.789.700
152 | 2. Thué gia tri gia ting duoc khau trir 76.359.683.389 52.090.443.623
154 | 3. Thué va cac khoan phai thu Nha nuéc - -
158 | 4. Tai san ngan han khac 1.866.414.894 4.203.508.282
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Ma TAI SAN Thuyét S6 cudi nam S6 dau nam

56 minh

200 | B. TAI SAN DAI HAN 6.871.624.271.736 | 5.226.288.003.715
220 | I Tai sin cé dinh 2.090.645.307.336 852.824.553.342
221 Tai san ¢b dinh hitu hinh 9 970.603.115.402 435.659.269.627
222 Nguyén gia 1.021.693.792.314 458.514.891.690
223 Gia tri hao mon liy ké (51.090.676.912) |  (22.855.622.063)
227 | 2. Taisan cb dinh v6 hinh 10 2.439.101.076 8.052.500
228 Nguyén gia 2.511.542.500 65.542.500
229 Gi4 tri hao mon liy ké (72.441.424) (57.490.000)
230 | 3. Chi phi xay dyung co ban do dang 11 1.117.603.090.858 417.157.231.215
250 | II. Cdc khodn dau tw tai chinh dai han 13.2 4.593.609.366.712 | 4.285.221.195.582
252 | 1. Pau tu vao cong ty lién két 3.704.425.800.997 | 4.285.221.195.582
258 | 2. Pau tu dai han khac 889.183.565.715 -
260 | III. Tai sin dai han khdc 187.369.597.688 88.242.254.791
261 | 1. Chi phi tra truéc dai han 14 187.369.597.688 84.000.198.768
262 | 2. Taisan thué thu nhép hoan lai 28.3 - 4.242.056.023
270 | TONG CONG TAI SAN 10.328.618.696.512 | 12.607.721.063.092
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Ma NGUON VON Thuyét S6 cudi nam S6 dau nam

56 minh

300 | A. NO PHAI TRA 7.521.909.485.027 |  9.815.032.802.571

310 | I No ngin han 6.616.505.209.120 |  7.712.032.683.050

311 | 1. Vayvano ngin han 15 644.000.000.000 |  2.501.200.000.000

312 | 2. Phaitra nguoi ban 212.515.408.203 62.699.837.195

313 | 3. Ngudimua tra tién trude 16 45.616.051 |  4.126.087.195.953
- Thanh toan theo hop dong - 4.125.994.298.912
chuyén nhwong bat dong san
- Cdc khodn ngwoi mua tra tién 45.616.051 92.897.041
trueoc khac

314 | 4. Thué va cac khoan phai ndp 17 183.111.522.016 313.943.362.615
Nha nuédce

315 | 5. Phaitra nguoi lao dong 221.953.271 226.065.444

316 | 6. Chiphi phaitra 18 1.259.470.291.065 618.163.401.986
- Chi phi ldi vay trich truéc 562.852.614.125 446.176.735.208
- Chi phi xay dung trich trudc 563.459.164.854 167.462.663.139
- Phdi trd khéc 133.158.512.086 4.524.003.639

319 | 7. Céackhoan phai tra, phai nop 19 4.317.140.418.514 89.712.819.857
ngin han khac

330 | II. Ng dai han 905.404.275.907 | 2.103.000.119.521

331 | 1. Phai tra dai han khac 5.404.275.907 8.000.119.521

334 | 2. Vay vano dai han 20 900.000.000.000 |  2.095.000.000.000

400 | B. VON CHU SO HUU 2.782.953.555.263 | 2.789.515.112.655

410 | I. Vén chii sé hitu 21 2.782.953.555.263 |  2.789.515.112.655

411 | 1. Vbn cd phan 1.199.958.000.000 |  1.199.958.000.000

412 | 2. Thang du vén co phan 1.843.750.000 1.843.750.000

420 |3. Loinhuan sau thué chua phan 1.581.151.805.263 |  1.587.713.362.655
phdi

439 | C. LQIICH CUA CAC CO 22 23.755.656.222 3.173.147.866
PONG THIEU SO

440 TONG CONG NGUON VON 10.328.618.696.512 | 12.607.721.063.092

CAC CHI TIEU NGOAI BANG CAN DOI KE TOAN

So cuodi nam

So dau nam

1. Ngoai t€ cac loai
— Do la M§ (US$)

187

197
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2. BANG KET QUA HOAT PONG KINH DOANH
Pon vi tinh: déng Viét Nam

Ma CHI TIEU Thuyét Nim nay Nim truée
s0 minh
01 | 1. Doanh thu ban hang va
cung cép dich vu 23.1 8.088.609.894.087 5.019.108.960.264
03 | 2. Cac khoan giam trur doanh thu 23.1 - -
10 | 3. Doanh thu thuan vé ban hang va
cung cép dich vu 23.1 8.088.609.894.087 5.019.108.960.264
11 | 4. Gia von hang ban va dich vu
cung cap 24 (5.476.668.034.824) | (3.164.086.134.401)
20 | 5. Loinhuan gop vé ban hang va
cung cép dich vu 2.611.941.859.263 1.855.022.825.863
21 | 6. Doanh thu hoat ddng tai chinh 23.2 161.752.518.686 204.348.992.947
22 | 7. Chi phi tai chinh 25 (703.649.720.329) (620.737.488.383)
23 Trong do: (688.009.878.400) (610.669.306.569)
24 Chi phi ban hang (48.392.479.568) (10.555.109.400)
25 | 9. Chiphi quan ly doanh nghiép (159.935.854.804) (81.341.237.960)
30 | 10. Loi nhu4n thuan tir hoat dong
kinh doanh 1.861.716.323.248 1.346.737.983.061
31 | 11. Thu nhap khac 26 154.190.282.100 25.032.356.558
32 | 12. Chi phi khac 26 (22.146.293.180) (16.864.937.085)
40 | 13. Loi nhuén khac 132.043.988.920 8.167.419.473
45 | 14. Phan (16)/1ai tir cong ty ~ lién
két 13.2 (131.795.394.585) 146.506.588.552
50 | 15. Tong loi nhuan trudc thué TNDN 1.861.964.917.583 1.501.411.991.086
51 | 16. Chi phi thué TNDN hi¢n hanh 28.2 (439.017.879.254) (343.284.179.587)
52 | 17. (Chi phi)/thu nhap thué TNDN
hoan lai 28.3 (4.242.056.023) 1.862.558.036
60 | 18. Loi nhuan sau thué TNDN 1.418.704.982.306 1.159.990.369.535
Trong do:
61 | Loi ich ciia cic c6 dong thiéu sé 22 316.414.699 118.851.873
62 | Ldi thudc vé cdc c6 dong ciia cong ty
me 1.418.388.567.608 1.159.871.517.662
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3. BANG LUU CHUYEN TIEN TE

Pon vi tinh: déng Viet Nam

Ma CHI TIEU Thuyét Nam nay Nam truoc
56 minh
I. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT
PONG KINH DOANH
01 |1 Loinhuan trudc thué 1.861.964.917.583 | 1.501.411.991.086
Piéu chinh cho cdc khoan:
02 Khéu hao va hao mon tai san cb dinh 29.191.163.964 25.719.564.008
03 | Céac khoan dy phong 36.910.458.095 3.088.107.700
05 |Lai tir hoat dong dau tur (137.677.178.790) |  (202.820.431.732)
05 | Lai tir thanh Iy khoan dau tu vao cong ty (24.037.114.181) -
con
05 | L&/(14i) tir cong ty lién két 131.795.394.585 |  (146.506.588.552)
06 | Chi phi l3i vay 25 688.009.878.400 610.669.306.569
08 |Lginhuin tir hoat dong kinh doanh 2.586.157.519.656 | 1.791.561.949.079
truéc thay ddi von luu dong
09 |(Tang)/giam cac khoan phai thu (170.462.413.993) 303.624.070.390
10 | Giam/(tang) hang ton kho 4.462.064.163.848 | (2.273.023.428.526)
11 | Tang/(giam) cac khoan phai tra (3.575.284.436.626) | (814.917.754.957)
12 | (Tang)/giam chi phi tra trudc (101.510.245.584) 4.651.024.676
13 | Tién lai vay da tra (299.945.293.618) |  (412.255.756.945)
14 | Thué thu nhap doanh nghiép di nop 28.2 (511.979.251.644) | (136.164.736.525)
20 |Lwu chuyén tién thuén tir/(sit dung 2.389.040.042.039 | (1.536.524.632.808)
vao) hoat dong kinh doanh
II. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT
PONG PAU TU
21 Tién chi dé mua sim, x4y dyung tai (299.676.598.856) |  (105.998.814.530)
san c6 dinh
23 Tién cho vay va tién giri ngén han (1.989.474.000.000) | (5.376.733.000.000)
24 Thu hoi tién cho vay va tién giri ngan 1.552.293.072.990| 5.058.733.000.000
han
25 Tién chi dé mua c6 phan Cong ty con (2.314.110.811.685) -
26 Tién thu hoi dau tw gop von vao don 366.240.844.197 624.259.641.285
vi khac/ban cong ty con
27 Tién thu I3i cho vay va cb tirc 181.666.504.880 125.358.083.235
30 |Luu chuyén tién thuin (sir dung vao)/tir (2.503.060.988.474) 325.618.909.990
hoat dong dau tu
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Pon vi tinh: déng Viet Nam

Ma CHI TIEU Thuyét Nam nay Nam truoc
56 minh
III. LUU CHUYEN TIEN TU
HOAT PONG TAI CHINH
33 Tién vay ngén han, dai han nhan dugc 3.507.962.000.000 |  3.458.200.000.000
34 Tién chi tra no gbc vay (3.609.000.000.000) | (2.517.000.000.000)
36 Cb tuc tra cho c6 dong (85.380.095.127) -
40 | Luu chuyén tién thuén (sir dung vao)/tir (186.418.095.127) 941.200.000.000
hoat dong tai chinh
50 | Lwu chuyén tién va twong dwong tién (300.439.041.562) (269.705.722.818)
thuin trong nim
60 | Tién va twong duwong tién diu nim 349.665.359.567 619.371.082.385
61 | Anh huong cua thay doi ty gia hdi doai - -
quy ddi ngoai té
70 | Tién va twong duong tién cubi nim 4 49.226.318.005 349.665.359.567
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SAI DONG

Cong ty CP Piu tw va Phat trién D6 thi Sai Dong
Sb 7 Puong Bang Lang 1, Phuong Viét Hung,
Quan Long Bién, Ha Noi, Viét Nam
Dién thoai: (84 4) 39749261
Fax: (84 4) 39749262
Website: http://saidongjsc.com
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	Rủi ro thị trường bao gồm:

	Rủi ro tín dụng

	Rủi ro tín dụng là rủi ro mà một bên tham gia trong một công cụ tài chính hoặc hợp đồng khách hàng không thực hiện các nghĩa vụ của mình, dẫn đến tổn thất về tài chính. Công ty có rủi ro tín dụng từ các hoạt động sản xuất kinh doanh của mình (chủ yếu đối với các khoản phải thu khách hàng) và từ hoạt động tài chính của mình, bao gồm tiền gửi ngân hàng cũng như các khoản cho vay.

	Ban Giám đốc Công ty lên phương án trích lập dự phòng cho các khoản phải thu khách hàng dựa trên đánh giá chất lượng tín dụng của từng khách hàng. Tất cả các tài sản tài chính đều trong hạn và không bị suy giảm vì các tài sản tài chính đều liên quan đến các khách hàng có uy tín và có khả năng thanh toán tốt.

	Rủi ro thanh khoản 

	Rủi ro thanh khoản là rủi ro Công ty gặp khó khăn khi thực hiện các nghĩa vụ tài chính do thiếu vốn. Rủi ro thanh khoản của Công ty chủ yếu phát sinh từ việc các tài sản tài chính và nợ phải trả tài chính có các thời điểm đáo hạn lệch nhau.

	Ban giám đốc quản trị rủi ro thanh khoản thông qua việc sắp xếp các hợp đồng tín dụng dài hạn từ ngân hàng và các khoản trái phiếu doanh nghiệp dài hạn để đảm bảo các khoản vay/trái phiếu này sẽ được hoàn trả sau khi hoàn thành và đưa các dự án bất động sản vào hoạt động.

	Rủi ro khác			

	Các rủi ro khác về cơ bản là những rủi ro bất khả kháng, bao gồm nhưng không giới hạn ở các rủi ro về lũ lụt, động đất, núi lửa, bạo động, chiến tranh, đình công…sẽ có thể gây ra những thiệt hại, mất mát to lớn về con người, tài sản cũng như ảnh hưởng tiêu cực đến hoạt động sản xuất kinh doanh hàng ngày của các doanh nghiệp, trong đó có CTCP Sài Đồng.

		Vinhomes Riverside nằm trên khu đất rộng hơn 183 ha và đang được phát triển thành khu đô thị sinh thái cao cấp trải rộng trên ba phường Việt Hưng, Phúc Lợi và Giang Biên của Quận Long Biên, Hà Nội. Cách Hồ Hoàn Kiếm chưa đầy 6,5 km, cách đường cao tốc lên cầu Vĩnh Tuy và cầu Chương Dương 2,3 km và 5,5 km, dự án có thể kết nối linh hoạt với các công trình trọng điểm của Thủ đô. Dự án nằm giữa sông Đuống và sông Hồng tiếp giáp với Quốc lộ 5, kết nối Hà Nội với các tỉnh thành lân cận bao gồm Hải Phòng, Bắc Ninh, Hưng Yên và Quảng Ninh. Dự án là một khu phức hợp gồm nhiều biệt thự cao cấp, TTTM sang trọng, bệnh viện và trường học quốc tế, các công trình vui chơi giải trí công cộng, tổ hợp thể thao và spa, tạo ra một không gian sống, nghỉ ngơi và giải trí lý tưởng cho cộng đồng.

	Đến thời điểm 31/12/2014, hầu hết các hạng mục của dự án đã được hoàn thành xây dựng và đưa vào hoạt động. TTTM Vincom Long Biên, Hà Nội (“Vincom Long Biên”) – khu mua sắm sang trọng nằm trong khuôn viên dự án – hội tụ các gian hàng cao cấp, siêu thị VinMart rộng lớn với hàng ngàn mặt hàng cùng trung tâm vui chơi giải trí, giáo dục thể chất cho trẻ em, thế giới ẩm thực phong phú, khu gym và cụm rạp chiếu phim hiện đại… góp phần thỏa mãn nhu cầu mua sắm và giải trí của mọi đối tượng khách hàng. Tại thời điểm ngày 31/12/2014, cấu phần TTTM Vincom Long Biên thuộc sở hữu của Công ty CP Vincom Retail, một công ty con khác của Tập đoàn Vingroup. Khu biệt thự cao cấp của dự án được thiết kế theo phong cách tân cổ điển với hệ thống sông đào trong xanh, vườn cây sinh thái bao quanh tạo thành một quần thể kiến trúc, cảnh quan lãng mạn. Hầu hết biệt thự ở Vinhomes Riverside đều có một mặt hướng sông và được xây dựng theo những tiêu chuẩn kỹ thuật hiện đại nhất. 

		Chế độ làm việc

		Thời gian làm việc, nghỉ ngơi:  Công ty tổ chức làm việc 8h/ngày, 5,5 ngày/tuần. Khi có yêu cầu để bảo đảm tiến độ, chất lượng trong các hoạt động kinh doanh, dịch vụ, Công ty có thể yêu cầu CBNV làm thêm giờ và thực hiện các chế độ đãi ngộ thỏa đáng cho người lao động ngoài việc đảm bảo quyền lợi cho người lao động theo quy định của pháp luật. 

		CBNV được hưởng chế độ nghỉ Lễ, nghỉ phép có hưởng nguyên lương theo đúng quy định của Luật Lao động. 

		Điều kiện làm việc: Với cam kết xây dựng một môi trường làm việc chuyên nghiệp, một mái nhà chung an toàn để CBNV có thể yên tâm cống hiến, phát huy tối đa năng lực của bản thân, Công ty đã bố trí văn phòng làm việc cho CBNV rộng rãi, khang trang. CBNV được cấp phát đồng phục, trang thiết bị làm việc hiện đại, được kiểm tra sức khỏe định kỳ. Đối với CBNV trực thuộc khối dịch vụ, Công ty trang bị đầy đủ phương tiện, thiết bị bảo hộ lao động, vệ sinh lao động. Các nguyên tắc an toàn lao động luôn được tuân thủ nghiêm ngặt trong toàn Công ty.

		Chính sách tuyển dụng, đào tạo  

		Tuyển dụng: Mục tiêu tuyển dụng của Công ty là thu hút và chào đón tất cả những ứng viên đang quan tâm tìm kiếm một môi trường làm việc năng động, tốc độ, sáng tạo và hiệu quả – nơi mỗi cá nhân có thể tự do sáng tạo, phát huy tối đa khả năng và kiến thức chuyên môn. 

		Tùy theo từng vị trí cụ thể sẽ có những tiêu chuẩn bắt buộc riêng, song tất cả các chức danh đều phải đáp ứng các yêu cầu chính như: có trình độ chuyên môn cơ bản, có quyết tâm phát triển nghề nghiệp, có tinh thần trách nhiệm và tính kỷ luật cao. Cán bộ quản lý phải là những người phát huy được đầy đủ các giá trị cốt lõi của Tập đoàn Vingroup "TÍN – TÂM – TRÍ – TỐC – TINH – NHÂN", thể hiện tâm huyết, bản lĩnh vững vàng, dám nghĩ, dám làm, dám chịu trách nhiệm, có năng lực tổ chức và quản lý tốt. Đối với các vị trí quản lý cấp cao, các yêu cầu tuyển dụng khá khắt khe với các tiêu chuẩn bắt buộc về kinh nghiệm công tác, khả năng tư duy logic, phán đoán nhanh nhạy, phân tích và giải quyết vấn đề hiệu quả.   

		Đào tạo: Công ty đã đặc biệt chú trọng đến công tác phát triển nguồn nhân lực thông qua việc triển khai hiệu quả chính sách đào tạo, nâng cao hiểu biết, trình độ nghiệp vụ cho CBNV. Tất cả các khóa đào tạo đều được cung cấp cho CBNV miễn phí. Đào tạo không những với mục đích nâng cao trình độ cho CBNV, để mỗi thành viên đều trở thành một đại diện xứng đáng của Công ty trong bất cứ hoàn cảnh nào mà thông qua hệ thống đào tạo, Công ty sẽ góp phần vào việc nâng cao chất lượng nhân sự của các doanh nghiệp Việt Nam nói chung. 

		Các hình thức đào tạo: 

	- Đạo tạo trên lớp học (đào tạo tại từng Cơ sở, đào tạo tập trung tại từng Khu vực);

	- Đào tạo trên công việc (on the job traning), bao gồm đào tạo tại chỗ (ngay tại vị trí làm việc của CBNV) và đào tạo chéo (CBNV được cử sang học và làm việc tại các bộ phận khác để trang bị thêm kiến thức và rèn luyện kỹ năng làm việc); 

	- Cử CBNV đi học các khóa đào tạo ngắn hạn hoặc dài hạn, tham dự hội nghị, hội thảo chuyên đề, tổ chức các chuyến đi tham quan (study tour), giao lưu, học hỏi để tìm hiểu các kiến thức, kinh nghiệm, sáng kiến đã được kiểm nghiệm bằng thực tế.

		Các khóa đào tạo bắt buộc: 

	- Đào tạo định hướng (về Văn hóa doanh nghiệp, Nội quy, Hệ thống Quy định, Quy chế, các kiến thức chung về sản phẩm/dịch vụ của Công ty, các kiến thức chung về Phòng cháy chữa cháy, An toàn lao động); 

	- Đào tạo kỹ năng nghề (chuỗi các khóa đào tạo kỹ năng phục vụ trong ngành du lịch, khách sạn, dịch vụ); 

	- Đào tạo kỹ năng mềm (kỹ năng giao tiếp, kỹ năng bán hàng chuyên nghiệp, kỹ năng tư vấn khách hàng, kỹ năng đàm phán); và

	- Đào tạo kỹ năng quản lý cơ bản (kỹ năng giám sát, kỹ năng quản lý nhân sự, kỹ năng giao việc và đánh giá).

		Các khóa đào tạo khác: Tùy theo đặc thù công việc của mỗi vị trí công tác, các khóa đào tạo nghiệp vụ chuyên môn được tổ chức thường xuyên để bổ sung, cập nhật kiến thức, nâng cao trình độ hiểu biết và kỹ năng nghiệp vụ cho mỗi CBNV.Các khóa đào tạo được các Cán bộ Lãnh đạo, Cán bộ quản lý tại Công ty hoặc các chuyên gia cao cấp từ các tổ chức đào tạo chuyên nghiệp, uy tín trong và ngoài nước trực tiếp giảng dạy. 

		Chính sách lương, thưởng, phúc lợi

		Công ty đã xây dựng chính sách lương, thưởng phù hợp với từng vị trí công việc, kỹ năng và trình độ chuyên môn của CBNV nhằm ghi nhận đúng mức năng lực và kết quả công việc của từng cá nhân, đồng thời tạo động lực khuyến khích CBNV phát huy năng lực, trách nhiệm để nâng cao năng suất, chất lượng và hiệu quả công việc.

		Lương, Bảo hiểm: Công ty luôn duy trì mức lương cho CBNV cao hơn so với mặt bằng lương chung của các doanh nghiệp trong cùng lĩnh vực trên thị trường. Trong năm 2013, Công ty thực hiện các đợt tăng lương cho CBNV dựa trên kết quả công việc và mức độ đóng góp của từng CBNV đối với Công ty. Nhằm thu hút nhân tài, Công ty có chính sách lương đặc biệt cạnh tranh đối với các nhân sự giỏi, có nhiều kinh nghiệm trong các lĩnh vực liên quan, một mặt để giữ chân CBNV lâu dài, mặt khác để “chiêu hiền đãi sĩ”, thu hút nhân lực giỏi từ nhiều nguồn khác nhau về làm việc cho Công ty.

		Việc trích nộp Bảo hiểm xã hội, Bảo hiểm y tế, Bảo hiểm thất nghiệp được thực hiện theo đúng quy định của pháp luật. Ngoài ra, Công ty còn mua thêm Bảo hiểm sinh mạng, tai nạn cá nhân 24/24h cho toàn thể CBNV. 

		Khen thưởng: Công ty đã xây dựng và áp dụng chính sách Khen thưởng theo đó mọi CBNV có thành tích, đóng góp vào hiệu quả hoạt động của bộ phận đều phải được ghi nhận, biểu dương và khen thưởng. Chính sách Khen thưởng với các nội dung và hình thức khen thưởng chi tiết đã được phổ biến tới tất cả các Cán bộ Lãnh đạo, Cán bộ quản lý và toàn thể CBNV để tổ chức thực hiện. 

		Các loại hình khen thưởng chính: 

	- Khen thưởng thành tích đột xuất: Khen thưởng các cá nhân có thành tích xuất sắc trong công việc, góp phần mang lại lợi ích về kinh tế hoặc góp phần nâng cao hiệu quả công việc của bộ phận, nâng cao uy tín, hình ảnh của Công ty. Khen thưởng các cá nhân/tập thể tích cực tham gia các hoạt động văn thể, xây dựng văn hóa của Công ty;

	- Khen thưởng thành tích khi kết thúc dự án/chiến dịch: Khen thưởng các cá nhân/tập thể tham gia tích cực và hoàn thành tốt các nhiệm vụ được giao, góp phần tạo ra thành công chung của mỗi dự án/chiến dịch;

	- Khen thưởng sáng kiến: Khen thưởng các cá nhân có sáng kiến mang lại lợi ích cho Công ty, có các đề xuất cải tiến mới góp phần nâng cao hiệu quả hoạt động kinh doanh, của bộ phận, nâng cao hình ảnh, uy tín của Công ty; 

	- Khen thưởng gương “Người tốt việc tốt”: ngăn chặn được thảm họa hoặc xử lý tốt với tình huống khẩn cấp; dũng cảm cứu người trong điều kiện nguy hiểm, trả lại tài sản nhặt được, phát hiện và ngăn chặn những hành vi vi phạm nội qui, qui định, các nguyên tắc và giá trị cốt lõi của Công ty; 

	- Khen thưởng thành tích định kỳ: Khen thưởng cá nhân xuất sắc của Tháng; Khen thưởng thành tích cá nhân/ tập thể cuối năm; Khen thưởng thành tích thi đua nhân dịp kỷ niệm ngày thành lập Công ty. 

		Các hình thức khen thưởng: Tặng Giấy khen/ Bằng khen cấp Cơ sở, tặng Giấy khen/ Bằng khen cấp Công ty, tặng thưởng tiền mặt, tặng thưởng chuyến du lịch trong hoặc ngoài nước, đề bạt, nâng lương trước hạn...

		Phúc lợi: Công ty đặc biệt quan tâm đến quyền lợi và đời sống tinh thần cho toàn thể CBNV. Chính sách phúc lợi đã được xây dựng rất chi tiết, thường xuyên được Ban Lãnh đạo Công ty nghiên cứu, điều chỉnh, bổ sung nhằm duy trì chế độ phúc lợi cho CBNV ở mức cao, qua đó góp phần tạo động lực làm việc, khích lệ CBNV đóng góp nhiều hơn nữa cho sự phát triển của Công ty. 

		Theo chính sách phúc lợi của Công ty, CBNV được tặng quà vào những sự kiện quan trọng của mỗi cá nhân như sinh nhật/ kết hôn/ sinh con, được thăm hỏi, tặng quà khi ốm đau. Vào các dịp lễ như Tết Dương lịch, Tết Âm Lịch, Ngày Quốc tế Phụ nữ, Ngày Giải phóng miền Nam, thống nhất Đất nước 30/4, Quốc tế lao động 1/5, Ngày Phụ nữ Việt Nam, Ngày Quốc tế thiếu nhi, Rằm Trung thu, Ngày Quốc Khánh, Ngày kỷ niệm thành lập Công ty..., CBNV được tặng quà, được tham gia các hoạt động Lễ hội, sinh hoạt tập thể với qui mô tổ chức chuyên nghiệp và hoành tráng. Vào dịp hè, Công ty tổ chức cho CBNV cùng gia đình đi tham quan, nghỉ mát. Đặc biệt, Công ty xây dựng chính sách khen thưởng cho con em CBNV đạt thành tích cao trong học tập, thể thao, nghệ thuật, tổ chức trại hè kèm các chương trình đào tạo kỹ năng sống cho các cháu. Những phần thưởng này đã luôn là động lực để các cháu phấn đấu nỗ lực hơn nữa, đem lại niềm tự hào cho bố mẹ các cháu và cũng góp phần tạo thêm động lực để các bố mẹ đóng góp nhiều hơn nữa cho sự phát triển của Công ty.
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